Socialo uznémumu atbalsta modelis

Praktisks celvedis socialo uznémumu attistibai
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Starptautiska sadarbiba un
praktiska pieredze

Sis socialo uznémumu atbalsta modelis ir
starptautiskas sadarbibas rezultats starp

partneriem: WAMA-COOP asociaciju (Polija), Latvijas
Socialas uznémejdarbibas asociaciju (LSUA) un socialo
uznémumu KNOF (Slovénija). Tas apvieno labako
praksi, kas izstradata dazadas juridiskas un
socialekonomiskas vides.

Sociala uznéméjdarbiba apvieno konkrétu un
definétu socialo misiju ar atbildigu
uznémejdarbibas modeli; lai panaktu realas
parmainas, socialajam uznémumam jabut
ekonomiski ilgtspéjigam un profesionali
parvalditam.

Meérkis ir izveidot socialas uznémeéjdarbibas nozari, kas ir noturiga

pret tirgus izmainam, moderna un atbilst ESG standartiem.




Attistibas posmi: no lokalam idejam lidz

profesionalam organizacijam

Sis celvedis sociala uznémuma attistibu uzskata par universalu procesu — sakot no izpratnes
veidosanas un kompetencu attistibas lidz profesionalizacijai un ietekmes izveértésanai.
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1. posms: Sakuma posms — izpratnes veidosana
un vajadzibu identificésana

Konteksts: Daudzas vértigas iniciativas netiek istenotas vienigi tapéc, ka trukst
zinasanu. Ir nepiecieSams diagnosticét vietéjas problémas.

Mérkis: Diagnosticét vietéjas socialas vajadzibas un identificét ieinteresétas
puses, vienlaikus mekléjot efektivu risinajumu un izvéloties socialas
uznémejdarbibas modeli.

Veicamo pasakumu piemeéri ESG jomas

- Tirgus izpéte un mérka grupas vajadzibu
izpratne.

- Diskusijas, intervijas, pasakumi, sanaksmes.

- Veiksmigo pieméru prezentacija un darbnicas.

- ,Matchmaking” pasakumi (aktivisti,

pasvaldibas, NVO, uznémumi). mr G: Parredzamas informacijas un
&_ starpnozaru dialoga ekosistémas
izveide.

E: Vides vajadzibu agrina identificéSana
(pieméram, aprites ekonomika).

® o ® S: leklautibas stiprinasana un realo
P2W i S| identificad
@™ vietéjo problému identificésana.




2. posms: Pirmsinkubacijas faze — diagnostika,
koncepcija un biznesa plans

Konteksts: Ar entuziasmu vien nepietiek; ir loti svarigi socialo ideju parverst
profesionala biznesa plana, kas nodrosina ekonomisko dzivotspéju.

Meérkis: Parvérst socialo ideju saskanota biznesa modelr, kas lidzsvaro
ekonomisko ilgtspéju un socialo ietekmi.

Veicamo pasakumu piemeri ESG jomas

E: Vides aspektu (pieméram, resursu

» Bezmaksas konsultacijas par biznesa
efektivitate) integréSana projekta sakuma.

modeliem (diagnoze, biznesa plans).

+ Socialas ietekmes modela izstrade. e@e S:Socialas ietekmes modela izstrade ka
. o R o isk3 T
+ Juridisks atbalsts juridiskas formas izvélé ::;gﬁg‘;akas’ darbibas neatnemama

un sociala uznémuma statusa iegusana.

®*  G:Organizatoriskas parvaldibas un
mmm juridiskas parredzamibas nodrosinasana.



3. posms: Inkubacijas faze — organizatoriskais
un finansialais atbalsts

Konteksts: Pirmie soli ir saistiti ar vislielako risku. Finansu instrumenti un
mentorings ir batiski, lai mazinatu neveiksmes risku. i

o7
Mérkis: Veicinat sociala uznémuma oficialu darbibas sakumu un y
samazinat riskus sakuma perioda.

Veicamo pasakumu piemeéri ESG jomas

o

E: Investicijas zalajas tehnologijas un

» Finansu instrumenti (mikrogranti,
resursu taupisanas risinajumos.

neatmaksajams atbalsts, aizdevumi).

* Biznesa mentorings (6-12 ménesi). 2@¢ S: Stabilu darbavietu radiSana (tostarp
* Piekluve infrastruktdrai (telpas, riska grupam).

aprikojums). = G: Atbildiga publisko Iidzek|u
» Atbalsts digitalo riku konfiguréSana un === jizmantoSana un finansu parredzamiba.

komunikaciias platformas.



4. posms: Konsolidacijas faze — ekonomiska
stabilizacija

Konteksts: Lai mazinatu atkaribu no subsidijam, jaiemacas efektivi

parvaldit finanses un konkurét atvérta tirga. : @}

Meérkis: Nodrosinat stabilus ienémumus un palielinat socialas ietekmes

apjomul.

Veicamo pasakumu piemeri ESG jomas

- Apmacibas vadibas, marketinga, E: Publiska sektora finansétu vides
cilvekresursu un finansu joma. pakalpojumu sniegsana.

* Piekluve sociali atbildigiem ligumiemun 289 S:Viete)a darba tirgus un socialo
publiskajam iepirkumam. pakalpojumu stiprinasana.

» Sadarbiba ar vietéjam pasvaldibam, = G:Publiska un sociala partneriba k3

NVO un uznémumiem. === |abas parvaldibas elements.



5. posms: Méroga paplasinasana un ilgtspéjas
faze

Konteksts: Patiesa ekonomiska elastiba izriet no finanséjuma avotu
diversifikacijas. Klasteru veidoSana padara uznémumu par spécigu regionalo
daltbnieku. I I I

Mérkis: Samazinat atkaribu no dotacijam un palielinat ekonomisko elastibui.

Veicamo pasakumu piemeri ESG jomas
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E: Piekluve investoriem, kas intereséjas

- Finanséjuma dazadosana (saimnieciska
par zalo un socialo ietekmi.

darbiba, aizdevumi, garantijas, investicijas).

» Sadarbibas tiklu veidoSana (klasteri, °
regionalas platformas).

®e S: Socialas ietekmes méroga palielinasana,
nevis tikai ekonomiska izaugsme.

== G:Finansejuma avotu diversifikacija
=== jnstitucionala riska mazinasanai.



6. posms: Profesionalizacijas faze —
kvalitates un ietekmes novértésana

Konteksts: MUsdieniga parvaldiba prasa dokumentét realas izmainas.
Raditaji veicina uzticamibu un uzticésanos.

Mérkis: Dokumentét socialo ietekmi un uzlabot parvaldibas kvalitati.

Veicamo pasakumu piemeri ESG jomas
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E: Vides raditaju ieklausana ietekmes

» Socialas ietekmes raditaju (KPI, SROI)
ZinOjumMos.

jevieSana.
- Datu analizes un mérisanas riku apgusana. 292 S Socialas ietekmes izméramiba

o,
+ Kvalitates auditi un pakalpojumu organizacijas uzticamibal.
standartizacija. =  G: Zinojumi un auditi ieintereséto

=== personu uzticibas stiprinasanai.

» Procesu automatizacija un digitalie riki.



7. posms: Pastaviga integracija ekosistéema —
politika un partneribas

Konteksts: Pédéjais solis ir sociala uznémuma pastawga integracija
vietéjas attistibas stratégijas, klUstot par iedzivotaju labklajibas garantu.

Mérkis: Pastavlgl stiprinat socialos uznémumus vietéjas un regionalas
attistibas sistémas.

Veicamo pasakumu piemeri ESG jomas

E: Sistémiska ieklausana pasvaldibu

» Partneribas ligumi ar pasvaldibam un . r . ]
vides mérku sasniegsana.

prieksrocibas iepirkumos.

- Lidzdaliba attistibas stratégijas un 2@e S:Socidlie uznémumi ka pastavigs
aktivizacijas programmas. " vietgjas labklajibas elements.

- Ikgadgjie pasakumi vietgjiem socialajiem == G: Integracija valsts politika un
uznémumiem. === gttistibas parvaldiba.




Eksperta viedoklis: letekmes mériSana

"Ir svarigi atzit, ka kvalitates un ietekmes
merisana ir transversalas vajadzibas, kas ir
vajadzigas katrd attistibas posma."

VienkarSu mérisanas paradumu ievieSana agrina stadija lauj
uznémumam nepartraukti stiprinat savu socialo misiju, pat

pirms tas ir sasniedzis pilnigu profesionalitati.




Secinajumi un nakotnes perspektiva

AP
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Atbalsts neizbégami pienem hibrida formu, Sis modelis parvéers pieauguso izglitibu nevis
apvienojot pilniba subsidétus pakalpojumus ar par liekam izmaksam, bet gan par batiskam
maksas risinajumiem, jo piekluve instrumentiem iInvesticijam cilvékkapitala.

svarstas atkariba no finanséjuma cikliem.

Patiesa vertiba ir dzila izpratné par attistibas procesiem. Tas |lauj uznémumiem sasniegt
ilgtspéju neatkarigi no ta, vai attistibu veicina publiskais finanséjums vai pasu tirgus resursi.



Projekta istenotaji

Sis dokuments ir izstradats projekta ,Think globally, act locally - international partnership for
effective social entrepreneurship education” (ThinkGOAL) ietvaros. Projektu lidzfinansé Eiropas
Savieniba Erasmus+ programmas ietvaros. Izteiktie viedokli un uzskati ir tikai autora(-u) un ne
vienmér atspogulo Eiropas Savienibas vai Nacionalas agentdras viedokli.

Projekta partnerorganizacijas:

WAMA-COOQOP Asociacija (Polija)
Latvijas Socialas uznémeéjdarbibas asociacija (LSUA)
Socialais uznémums KNOF (Slovénija)
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