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Ievads

Zemgales regiona darbojas 25 socialie uznémumi, kas veido 9% no kopgja Latvijas skaita (Socialo
uznémumu registrs, uz 30.11.2025.). Gandriz puse (48%) $o uznémumu koncentrgjas uz socialas
apriipes pakalpojumiem, ceturta dala (24%) darbojas izglitibas joma, 16% parstav veselibas un
sporta nozari, savukart atlikust dala (12%) - aptver vides, tiirisma un kultiiras sektorus. Sads jomu

sadalfjums atspogulo spécigu orientaciju uz regionalajam vajadzibam, tostarp senioru apripi un
dazadu iedzivotaju grupu integraciju, efektivi veicinot nodarbinatibu un mazinot socialo
atstumtibu. Tadgjadi sociala uznémgjdarbiba kalpo par inovativu instrumentu regionalo
socialekonomisko meérku sasniegSanai, piedavajot ilgtsp€jigus risindgjumus un savienojot
uznéméjdarbibas efektivitati ar sabiedribas labklajibu.

Lai veicinatu socialas uznémgjdarbibas attistibu regiona, parskats sniedz politikas veidotajiem
analitisku kopskatu par socialas uznémeéjdarbibas ekosisttmu Zemgales planosanas regiona
(ZPR). Balstoties uz regionalajiem planiem un Bauskas, Aizkraukles, Jelgavas, Dobeles, Jekabpils
novada un Jelgavas valstspils€tas paSvaldibu ricibas planiem, parskats analiz€ normativo ietvaru,
sadarbibas modelus, mérkgrupu vajadzibas un resursus, uzsver socialas uznéméjdarbibas nozimi
regiona izaicinajumu risinaSana, identificgjot potencialu tas attistibai un $kérslus.

Galvenais parskata uzdevums ir praktisku rekomendaciju sniegSana integréSanai "Zemgales
planosanas regiona attistibas programma 2028-2035" (ZPR Attistibas programma), veidojot
saskanotu atbalsta sistému regiona.

Parskats par planoSanas dokumentiem, normativajiem aktiem un sadarbibas
modeliem

Stabils un saskanots politikas ietvars ir kritiski svarigs priekSnoteikums mérktiecigai un
ilgtsp&jigai socialas uzneémeéjdarbibas attistibai. Tas nodroSina ne tikai juridisko skaidribu un
paredzamibu uzpémejiem, bet ar1 veicina atbalsta mehanismu efektivitati un sadarbibu starp
publiska, privata un nevalstiska sektora dalibniekiem.
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Socialas uznémgjdarbibas (SU) jomu Zemgales regiona ietekmé vairaki nacionala un vietgja
limena dokumenti, kas veido tas tiesisko un stratégisko pamatu:
e Nacionalie normativie akti:
o Sociala uzpémuma likums, kas defin€ sociala uznémuma statusu, darbibas
principus un atbalsta mehanismus.
o Saistitie Ministru kabineta noteikumi, kas detalizé likuma piem&rosanu: MK
noteikumi Nr. 173 (par mérka grupam un statusa pieskirSanu), Nr. 101 (par Socialo
uznémumu komisiju) un Nr. 197 (par komercdarbibas atbalsta nosacijumiem).

e Regionalas un pasvaldibu stratégijas:
o ZPR Attistibas programma 2021-2027 nosaka konkrétus ricibas virzienus,
piem&ram, R 2.1.3., kas paredz veicinat socialo pakalpojumu sinergiju ar citiem
pakalpojumiem, tostarp, socialas uznémeéjdarbibas popularizéSanu, un R 3.1.3., kas

aicina veicinat SU attistibu regiona, apzinot un apkopojot pasvaldibu resursus.

o PaSvaldibu attistibas programmas un ilgtspéjigas attistibas stratégijas nosaka
konkrétus uzdevumus vietgja Iimeni. Piem@ram, Bauskas novada attistibas
programma 2022. - 2028. gadam ietver ricibas virzienu U 7.4.1., kas paredz "veidot
sadarbibu ar socialas uznémeéjdarbibas veicgjiem" un izveidot atbalsta sisttmu SU
veicinaSanai; Jelgavas valstspilsétas un Jelgavas novada ilgtspéjigas attistibas
stratégija lidz 2034. gadam 6. nodala “Funkcionalas sadarbibas teritorijas” paredz
savstarp&ju sadarbibu ar socialajiem uzn€mgjiem socialo pakalpojumu jautajumu

risinasana u.c.

Regionala un vietgja limeni socialas uznéméjdarbibas attistiba ir integréta plasakos attistibas
planosanas dokumentos, kas liecina par stratégisku, lai gan vél fragment&tu, pieeju $is jomas
veicinasanai.

ST integracija veido pamatu vairakiem stabiliem sadarbibas modeliem Zemgales regiona, kas
veicina SU ekosistémas attistibu. Sadarbibas modeli arT parada, ka atbalsts, ko pasvaldibas var
sniegt socialajiem uznémumiem ir daudzveidigs:

e Socialo pakalpojumu delegésana: Pasvaldibas aktivi sadarbojas ar nevalstiskajam
organizacijam (NVO), deleg€jot tam socialo pakalpojumu sniegSanu. Pieméram, Bauskas
novada sadarbiba ar biedribu "Ceribu sparni", kas nodroSina dienas centrus, atelpas briza
pakalpojumus, specializétas darbnicas un grupu majas; Jekabpils novada sadarbiba ar
biedribu "Latvijas Sarkanais Krusts" apriipes majas pakalpojumu joma un ar biedribu
“Vidusdaugavas NVO” dienas centra pakalpojumu nodrosinasana. Lidzigi ka sadarbiba ar
NVO, pasvaldibas pakalpojumus var delegét arT socialajiem uznémumiem.
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e FinanSu atbalsta programmas: PaSvaldibas organizé grantu konkursus NVO un
uznéméjiem, kas biezi vien kalpo ka pirmais atsp€riens socialo ideju istenoSanai. Tostarp

o tiek rikoti konkursi, kas paredzgti tiesi sociala biznesa uzsakSanai / attistiSanai, piemeram,
SU ideju konkurss "Impulss" Jelgava, ka arT SU grantu programma “AugSup”, kas
sadarbiba ar SEB banku ir Tstenota Jelgavas novada, bet nakotn@ taja plano piedalities ar1
citas pasvaldibas.

e Kopienu iesaistes un konsultativie tikli: Lidzdalibas budzeti, iedzivotaju un uznémeju
konsultativas padomes kalpo ka platformas vajadzibu apzinasanai, dialogam ar sabiedribu
un biznesu, ka ar1 kopigai [émumu pienemsanai socialo iniciativu izstradé. Pasvaldibas
piedava arT mentoringu un konsultacijas socialajiem uzneémeéjiem.

e Telpu un infrastruktiiras nodroSinasana: Pasvaldibas nodod telpas un ara teritorijas
bezatlidzibas lietoSana, pieskir telpu nomas maksas atlaides. Pieméram, Jelgava ir pieskirta
telpu nomas atlaide socialajam uzpémumam SIA “Austras raksti”, un SIA “BJMK”
lietoSana ir nodota zeme stavlaukumam un ara aktivitatém. PaSvaldibas ar1 veido speciali
aprikotas vietas - koprades un kopstrades telpas, kopienu centrus, kur uznémgji, tostarp
socialie, var stradat, rikot tikSanas un izmantot dazadas iekartas (Dobeles, Aizkraukles,
Jekabpils, Bauskas novada).

Minétajiem sadarbibas modeliem biezi ir projektos balstita pieeja, kas norada uz regionalu
izaicinagjumu: pareju no reaktivas sadarbibas uz strat€gisku, ilgtsp&jigu partneribu veidosanu. Un,
analizgjot politikas ietvaru un sadarbibas praksi, regiona iezZimgjas gan nozimigas stipras puses,
gan btiski izaicinajumi.

Stipras puses Izaicinajumi

Aktivs SU sektors: Regiona aktivi darbojas  IerobeZota sadarbiba starp partneriem:
daudzi spécigi SU, 1pasi Jelgavas pilséta. Sadarbiba starp pasvaldibam un socialajiem
Regiona ir Tstenotas ari veiksmigas sadarbibas uznéméjiem biezi ir fragmentéta un balstita uz
starp pasvaldibam un SU, kas veido pieredzes atseviskiem projektiem, trukst ilgtermina
bazi, ko iesp€jams replicét. Savukart, NVO stratégiskas koordinacijas.

sektora ir organizacijas, kuram ir potencials

klat par SU.

PaSvaldibu grantu programmas: Izveidotie = Sabiedribas nepietickama informétiba: Gan
grantu konkursi un Iidzdalibas budzeti kalpo ~ sabiedriba, gan Iémumu pienéméju vidi

ka pamats jaunu socialo iniciativu pastav zema izpratne par socialas
finansialajam atbalstam. Lielaka dala grantu =~ uznémgjdarbibas biitibu, mérkiem un

@~
©

LATVIJAS SOCIALAS | _ o

UZNEMEJDARBIBAS .
ASOCIACIJA

ZEMGALES LIETUVOS L ROKIS!(IO
PLANOSANAS ~ SOCIALINIO VERSLO T RAJONO

i) REGIONS ASOCIACIJA TR SAVIVALDYBE:




Co-funded by
Hﬁterrég - the European Union

Latvia - Lithuania

RE:IMPACT

programmu gan ir visparigas. Ricibas planos
(Dobeles, Aizkraukles, Jekabpils novada)
paradas ieceres ieviest specifiskus kriterijus
(papildu punktus) SU atbalstam.

Izveidoti konsultativie mehanismi:
Iedzivotaju un uznémeéju konsultativas
padomes ir labs instruments dialoga
veidoSanai un kopienu vajadzibu apzinaSanai.
AtseviSkas pasvaldibas jau ir ieviesti vietgja
Iimena atbalsta instrumenti socialajiem
uznémumiem, pieméram, nekustama ipaSuma
atlaides (Jelgava). Citu pasvaldibu planos tiek
identific€ta nepiecieSamiba izstradat vietja
limena atbalsta instrumentus (Aizkraukles un
Jekabpils novada).

Pieredze delegéto pakalpojumu sniegS§ana:
Ilgstosa sadarbiba ar NVO socialo
pakalpojumu deleggsana ir radijusi uzticamu
partneru tiklu un parbauditus sadarbibas
modelus, kurus ir iesp€jams transformét
socialaja uznémejdarbiba.

Pieredze un izpratne par jomu: Zemgales
planosanas regionam ir pieredze
uznémeéjdarbibas atbalsta koordinacijai
regiona ITmenT un izpratne par socialo
uznéméjdarbibu.

potencialo pienesumu. Ir nepiecieSama ar1
aktivaka komunikacija no paSu socialo
uzn€meju puses par savu darbibu un radito
pozitivo socialo ietekmi.

Normativo aktu ierobeZojumi: Atseviski
normativo aktu aspekti tiek uztverti ka
apgriitinosi vai nepietickami elastigi, kas kaveé
SU attistibu.

Vietgja un regionala limena atbalsta
instrumenti socialajiem uznémumiem prasa
papildu politisko gribu un normativo bazi.

NVO triikst biznesa kompetencu: Daudzam
NVO ar socialu misiju trukst zinasanu par
biznesa modelu veidosanu, marketingu un
finanSu planosanu, kas kave to potencialu kliit
par socialiem uznémumiem. Tas norada uz
nepieciesamibu veidot nevis visparigu, bet
specializ€tu atbalsta mehanismu, pieméram,
biznesa inkubatoru socialajam iniciattvam.

Delegéjuma un resursu trilkums:

Nav normativos aktos un planosanas
dokumentos noteikta deleg€juma un resursu
veikt koordingjoso funkciju vidgja termina
perioda.

Izprotot esoSo politisko un sadarbibas modelu ietvaru, ka nakamais solis ir jaizverte, ka tas saskan

ar realajam kopienu vajadzibam un pieejamajiem resursiem, lai veidotu mérktiecigu un ietekmigu

atbalsta sistému.
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Vajadzibas un resursi

Efektivas socialas uznémgjdarbibas atbalsta politikas veidoSana Zemgales planoSanas regiona ir
atkariga no "resursu-vajadzibu plaisas" mazinasanas. Balstoties uz pasvaldibu ricibas planiem, ir
identific@tas prioritaras mérkgrupas ar neatrisinatam vajadzibam, ko socialie uzn€émumi var risinat
ar integrétiem risinajumiem (transports, nodarbinatiba, ieklausana):

JaunieSi (ipasi NEET grupa un bez darba pieredzes): prakses un pirmas darba vietas
un mentoru trikums, nepietickama pasmotivacija un socialo prasmju trilkums.

Personas ar invaliditati un funkcionaliem traucéjumiem: ierobeZotas darba iespgjas,
apgritinata vides pieejamiba, nepietickama transporta un pakalpojumu pieejamiba.
Seniori (65+): vientuliba un izolacija, zema digitala pratiba, ierobezota veselibas apriipes
pieejamiba.

Ilgstosie bezdarbnieki: motivacijas un kompetencu trukums, atkaribu problémas,
piemérotu darbavietu trilkums, 1pasi lauku apvidos.

Citas grupas: remigranti - gritibas uznémgjdarbibas uzsakSana un atbalsta centru
trikums, iedzivotaji ar zemiem ienakumiem — zema finanSu pratiba un ierobeZota
pakalpojumu pieejamiba, bijusie ieslodzitie — mentoru, majokla, darba triikums, Ukrainas
civiliedzivotaji ar béglu statusu - integracija darba tirgl (ukrainu kopienai ari trukst
izpratne un informacija par socialo uznéméjdarbibu ka potencialo iesp&ju vinu socialo
problému risinasanai).

Sis savstarpéji saistitas vajadzibas tradicionalais tirgus vai publiskais sektors bieZi nespéj pilniba

nodroSinat. Lai aizpilditu So "resursu-vajadzibu plaisu", paSvaldibam ir pieejami sisteémiski resursi
socialas uznémejdarbibas ekosistémas stiprinasanai:

1.

Insitucionalie un atbalsta centri: Pasvaldibas ir izveidojusas vai deleg€jusas funkcijas
specifiskam iestadém, kas nodroSina sistemisku atbalstu uznémeéjdarbibai un socialajam
iniciativam.

Infrastruktiira un telpas: PaSvaldibas nodroSina fizisko vidi ideju realizacijai un
uznéméjdarbibas uzsakSanai - koprades un biroja telpas, kopienu centrus un NVO namus.

FinanSu instrumenti: Sist€émisks finansialais atbalsts tiek nodroSinats caur regulariem
konkursiem un budZeta programmam - grantu konkursi, lidzdalibas budZets, NIN
atvieglojumi.

Cilvekresursi un informativais atbalsts: Pasvaldibas ir noziméti specifiski darbinieki -
uznéméjdarbibas konsultanti un koordinatori, tiek veidoti mentoringa tikli un konsultativas
padomes.

[ 2 £
LATVIJAS SOCIALAS | /. >4 IZ’EQA?‘?[})‘SLIE\EI S SOCIAUNIO VERSD
uNEnCooARaRhs (@ i) ASOCIACIJA

ASOCIACIIA P9J REGIONS

2

ROKISKIO
RAJONO
SAVIVALDYBE:



i ¥ e Co-funded by
gﬁﬁéfﬁé? - the European Union

Latvia - Lithuania

RE:IMPACT

S.

6.

Stratégiska planoSana un dati: ZPR un pasvaldibu attistibas programmas, ka arT datu
bazes kalpo ka resurss ilgtermina planosanai un ES fondu piesaistei.

Konsultativas padomes: Pasvaldibas aktivi veido uznéméju konsultativas padomes un
tiklus, lai veicinatu dialogu ar vietgjiem uznémeéjiem un uzlabotu uznémeéjdarbibas vidi, ka
arT sekmé iedzivotaju teritorialo konsultativo padomju izveidi, nodro$inot vietgjo kopienu
intereSu parstavibu un teritorijas attistibu.

Kaut gan resursi ir pieejami, to izmantoSana pagaidam nav meérktiecigi un pilnvertigi sasaistita ar
identificétajam vajadzibam (piem., mentori jaunieSiem, NVO kompetencu celSana), radot
neizmantotu sinergijas potencialu maksimalai socialai ietekmei, ko var veicinat pasvaldibu ricibas
planos ieklauto mérku 1stenoSana, lai §is vajadzibas risinatu.

Stratégija un ricibas plans

Balstoties uz ZPR attistibas programmu un pasvaldibu ricibas planiem, galvenie regionala l[imena

strat€giskie meérki socialas uznémgjdarbibas attistiSana ir versti uz ekosist€mas sakartosanu,
kvantitativu uzn@mumu skaita pieaugumu un SU integraciju socialo pakalpojumu sniegSana:

1.

Atbalsta sistemas izveide: Izveidot pastavigas atbalsta platformas un mehanismus,
apzinot pieejamos resursus, lai nodroSinatu regularas apmacibas un konsultacijas
socialajiem uznémumiem.

Kvantitativa izaugsme: Palielinat socialo uzn€mumu skaitu novados par 20%-25% vai
veicinat konkrétu jaunu uzn€mumu izveidi tuvakajos gados.

Pakalpojumu delegésana: Integrét socialos uznémumus socialo pakalpojumu sniegSana
(piem@ram, senioru apriipe), deleggjot tiem pasvaldibas funkcijas un uzlabojot dzives
kvalitati meérkgrupam.

FinanS$u instrumenti: Ieviest specifiskus finansiala atbalsta mehanismus, tostarp grantu
programmas ar 1pasiem kritérijiem un nekustama ipaSuma nodokla atvieglojumus.
JaunieSu iesaiste: Stiprinat jaunieSu socialo uzn€méjsp&ju un mazinat bezdarbu,
izveidojot specializ€tas izglitojoSas un mentoru programmas.

Sadarbibas stiprinasana: Koordingt "Penta Helix" sadarbibas modeli (valsts/pasvaldibas,
bizness, zinatne/izglitiba, SU/NVO, sabiedriba), lai veidotu vienotu un ilgtsp&jigu atbalsta
ekosistemu.

Lai sasniegtu izvirzitos mérkus, pasvaldibu ricibas planos ir paredzéti vairaki konkréti pasakumi,
kurus var iedalit $adas grupas:

Pasakumu grupa Konkrétu planoto ricibu piemeéri

Finansialais atbalsts Tematiskie granti, nodoklu atvieglojumi, prioritate iepirkumos
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Kapacitates celSana Seminari, mentoringa programmas
Informacijas un Socialas uznéméjdarbibas sadalas majaslapas, SU tematiskas
komunikacijas kampanas, veiksmes stasti medijos
pasakumi

Sadarbibas veicinaSana TikloSanas forumi, "kopiga vajadzibu galda" sanaksmes

Integracija izglitiba Tematiskas lekcijas un socialas uznémejdarbibas spéles rikoSana
skolas

Lai nodrosinatu, ka Sie planotie pasakumi tiek efektivi istenoti un rada izme&ramu ietekmi, ir
stratégiski nepiecieSams ieviest stabilu novértéSanas sistému un proaktivi parvaldit potencialos
riskus, kas tiks apliikoti nakamaja nodala.

NoveértéSana un riski

Skaidri raditaji lauj pasvaldibam pieradit rezultatus iedzivotajiem un optimizet budzetu, savukart,
risku vadiba veicina planu TstenoSanu. Lai noveért€tu ricibas planu ietekmi, pasvaldibas ir
defingjusas gan kvantitativos, gan kvalitativos raditajus.

Kvantitativie raditaji sniedz izm&ramus datus par aktivitaSu apjomu un sasniegtajiem fiziskajiem
rezultatiem, pieméram, registréto socialo uznémumu skaits regiona un katra pasvaldiba; izveidoto
jauno darba vietu skaits socialajos uznémumos, organizeto atbalsta pasakumu skaits u.c. Savukart,
kvalitativie raditaji raksturo ietekmes dzilumu un parmainas ekosisteéma, piemeram, sabiedribas,
uznéméju un lémumu pien€méeju izpratnes Iimena paaugstinasanas par socialo uznémejdarbibu,
meérkagrupu nodarbinatibas uzlabojumi u.c.

Visu paSvaldibu ricibas planos ir identificéti lidzigi riska faktori, kas var kavét socialas
uznémejdarbibas attistibu. Talak apkopoti biezak mingtie riski un to mazinasanas pasakumi.
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Riska faktors

Finanséjuma
trukums vai
nestabilitate

Sabiedribas
nepietieckama
informétiba un
iesaiste

Nepietieckama
kapacitate un
ekspertize vieteja
Iimen1

IerobeZota
sadarbiba starp
partneriem

Iespéjama ietekme

Ricibas plana paredzeto atbalsta
pasakumu ievieSanas kavésana
vai apturéSana. Pasvaldibu planos
Sis identificets ka augsta vai
vidgja riska faktors, kas norada
uz sist€misku, nevis lokalu
problemu.

Zems atbalsts iniciativam, mazs
pieteikumu skaits grantu
konkursos un zema iedzivotaju
lidzdaliba.

Nespgja efektivi planot un istenot
atbalsta pasakumus, sniegt
kvalitativas konsultacijas.

Iniciativas netiek saskanotas,
resursi tiek izmantoti neefektivi,
griiti nodroSinat ilgtermina
ietekmi.

Mazinasanas pasakumi

Daudzveidot finans€juma avotus,
piesaistot ES fondus, privato
sektoru un valsts programmas.
Laicigi planot pasvaldibu budzetos
nepiecieSamo lidzfinansgjumu.

Izstradat un 1stenot mérkéetas
informativas kampanas. Aktivi
popularizét labas prakses piemerus
un veiksmes stastus. Organizet
izglitojosus pasakumus kopienu
centros, skolas un bibliotekas.

Piesaistit argjos ekspertus un
mentorus (no LSUA, ZPR, citam
pasvaldibam). Organiz&t regularas
apmacibas un pieredzes apmainas
pasakumus pasSvaldibu
darbiniekiem.

Organizet regularas tik§anas un
tikloSanas pasakumus visam
iesaistitajam pusém. Izveidot un
uzturét sadarbibas platformas.
Aktivi iesaistit uznémeju un
iedzivotaju konsultativas padomes
stratégiskaja planosana.

So risku parvaldiba liela méra ir atkariga no sp€jas veidot noturigas partneribas un nodrosinat
plasu sabiedribas iesaisti, kas ir nakamas sadalas analizes fokuss.

L ZEMGALES
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Partneribas un sabiedribas iesaiste

Spécigas partneribas un aktiva sabiedribas lidzdaliba ir socialas uznéméjdarbibas ekosistémas
dzivibas spéks. Tie nodrosina tas vitalitati, legitimitati un atbilstibu realajam kopienu vajadzibam.
Bez efektivas sadarbibas starp publisko, privato un nevalstisko sektoru, ka art bez iedzivotaju
atbalsta un iesaistes, pat vislabak izstradatas atbalsta programmas nesp@s sasniegt ilgtermina
ietekmi. Zemgales regiona pasvaldibas savos ricibas planos ir iezim&jusas vairakas stratégijas
partneribu stiprinaSanai un sabiedribas iesaistes veicinasanai.

Apkopojot planotas aktivitates, izcelas $adi galvenie virzieni:

e TikloSanas un sadarbibas platformas: Regularu forumu, kontaktbirzu un ekosist€émas
darba grupu organizéSana, ka ar1 digitalo kopienu (piem., WhatsApp grupu) veidoSana
operativai informacijas apmainai.

e JaunieSu un izglitibas sektora iesaiste: Socialas uznémgjdarbibas t€mu integréSana
skolas caur spélém un darbnicam, ka ar1 ideju konkursu (piem., "Mana sociala biznesa
ideja" Jelgavas novada) rikoSana.

e Sabiedribas informéSana un "Atvertas durvis': Informativas kampanas, veiksmes
stastu populariz€Sana un atvérto durvju dienas uzn€mumos stereotipu mazinasanai.

e Lidzdaliba un atgriezeniska saite: ledzivotaju un uznémeéju viedoklu noskaidroSana caur
aptaujam un konsultativajam padomem, iesaistot tos lémumu pienemsana.

e Institucionala partneriba: Sadarbibas memorandu slégSana un "Penta Helix" modela
stiprinasana regionala limen.

Secinajumi un rekomendacijas

Analizgjot ZPR pasvaldibu ricibas planus, ir identificéts stabils socialas uznémeéjdarbibas attistibas
potencials, ko papildina aktivs NVO sektors un paSvaldibu atbalsta iniciativas, tau vienlaikus
pastav bitiski izaicinajumi, kas saistiti ar zemu informétibu, sadrumstalotu sadarbibu un
nepietickamam biznesa prasmém. Lai veicinatu ilgtspgjigu un meérktiecigu SU attistibu, ir
strateégiski nepieciesama saskanota regionala pieeja.

Minétie izaicinajumi un potencials noved pie Sadiem galvenajiem secinajumiem:

1. Zemgales planoSanas regiona pastav stabils pamats socialas uznéméjdarbibas attistibai.
To veido aktivs un pieredz&jis socialas uznémgéjdarbibas sektors (25 registrétie SU, veiksmigi
istenotas sadarbibas), paSvaldibu ieviesti finansiala atbalsta mehanismi (grantu konkursi,
lidzdalibas budZzeti) un nacionala limena normativais reguléjums, kas nodroSina tiesisko ietvaru.
Sociala uznémegjdarbiba jau ir ieklauta ZPR un pasvaldibu attistibas programmas vai demonstré
stratégisku apnemsanos integrét attistibas programmas SU.
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2. Galvenie Skersli socialas uznémeéjdarbibas izaugsmei ir zema sabiedribas un lemumu
pienéméju informétiba, nepietieckama starpsektoru sadarbiba un triikstoSas biznesa
kompetences NVO sektora. Sie faktori kopa rada vidi, kura daudzas socialas iniciativas nespgj
partapt par dzivotsp&jigiem un mérogojamiem socialajiem uznémumiem.

3. Pastav biitiska neatbilstiba starp identificeétajam socialo meérkgrupu vajadzibam un esoso
SU piedavajumu. Problémas tadas jomas ka mobilitate lauku apvidos, specializeti nodarbinatibas
risinajumi un apripes pakalpojumi norada uz neizmantotu potencialu, kur socialie uznémumi
varétu sniegt biitisku pienesumu.

4. Pasvaldibam ir lidzigi stratégiskie mérki un planotie pasakumi, kas rada iesp€ju
efektivakai regionalai koordinacijai un resursu koplietoSanai. Visos ricibas planos ka augsta
prioritate ir izvirzita sabiedribas izpratnes veicinaSana un sadarbibas tiklu stiprinasana, kas liecina
par kopigu izpratni par ekosistemas veidoSanas nozimi. Vienota pieeja informacijas kampanam,
mentoru programmam un atbalsta krit€riju standartizacijai varétu biitiski paatrinat SU ekosistémas
attistibu visa regiona.

Balstoties uz politikas dokumentu analizi un veiktajiem secinajumiem, tiek piedavatas piecas
praktiskas un uz ricibu veérstas rekomendacijas integrésanai ZPR attistibas programma 2028-
2035:

1. Izveidot vienotu regionalo socialas uznéméjdarbibas atbalsta kontaktpunktu. Izveidot
ZPR struktura vienotu kontaktpunktu (pieméram, koordinatora amata vietu), kas butu atbildigs par
informacijas apmainas koordingSanu starp pasvaldibam, sadarbibas veicinasanu, regionalu
pasakumu organizéSanu un nacionalo un starptautisko resursu mérktiecigu piesaisti Zemgales
regionam.

2. Attistit regionalo mentoru programmu. ZPR pasparng izveidot un uzturét vienotu, kvalificétu
mentoru datubazi, kura biitu parstavéti eksperti no dazadam jomam (biznesa planoSana,

marketings, finanses, socialas ietekmes mérisana). ST programma nodroSinatu mérketu, kvalitativu
un standartizétu atbalstu toposajiem un esosajiem socialajiem uznémumiem visa regiona.

3. Standartizet atbalsta Kkriteérijus paSvaldibu grantu konkursos. Izstradat un piedavat
pasvaldibam vienotas vadlinijas un metodologiju, lai grantu konkursos un publisko iepirkumu
nolikumos sistematiski ieklautu Tpasus nosacijumus vai papildu vérté€Sanas punktus socialajiem
uznémumiem. Tas nodro$inatu vienlidzigu un prognoz&jamu atbalsta vidi visa regiona.

4. Ieviest vienotu regionalo datu vakSanas un ietekmes mériSanas metodologiju. Sadarbiba ar
pasvaldibam un ZPR izstradat kopigus pamatraditajus SU ekosist€émas attistibas un socialas
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ietekmes noveértésanai. Vienota metodologija nodrosinatu datu salidzinamibu un lautu efektivak
novertét regionalas politikas ietekmi.

5. Pilotét inovativus socialos pakalpojumus regionala meéroga. Identificét kopigas un
neatrisinatas socialas problémas (piem&ram, pielagotu transportlidzeklu truikums personam, kuram
ir parvietoSanas gritibas vai darba integracijas programmas ilgstosajiem bezdarbniekiem) un
atbalstit regionala méroga pilotprojektus, kuros piedalas vairakas pasvaldibas vienlaikus. Tas lautu
testét jaunus risinajumus, apvienot resursus un radit mérogojamus modelus.

Cela karte eso$a planoSanas perioda noslédzo$ajam posmam (2026.-2027. gadam) ietver sevi
sekojosus ierosinajumus:

e Veidot aktivaku dialogu ar LM (tostarp, socialas ekonomikas plana kontekstd) un
VARAM, lai iegitu deleg&jumu un piesaistitu finans€jumu nakamajam planoSanas
periodam, ko biitu iespgjams novirzit visiem regiona novadiem socialas uznémégjdarbibas
atbalstam, koordinacijai un attistibai.

e Veicinat socialo uzpémumu intereSu parstavniecibu regionala limeni, piemé&ram,
Uznémejdarbibas atbalsta Darba grupas un uzpéméju konsultativajas padomés
pasvaldibas.

Stiprinot intereSu parstavniecibu regionala l[iment un apvienojot pasvaldibu viedoklus, ZPR vidgja
termina (5-7 gadi) var kliit par sp&cigu intereSu parstavi nacionala [imeni. Aktiva daliba dialoga
ar Labklajibas ministriju, regulara un mérktieciga sadarbiba ar LSUA un citam institicijam lautu
efektivak risinat jautajumus par normativa reguléjuma pilnveidi un valsts atbalsta pieejamibu
regioniem, tadgjadi veicinot vispargjo regionalo attistibu un konkurétsp&ju nacionala Iimeni.
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POLITIKAS DOKUMENTU PARSKATS UN REKOMENDACIJAS SOCIALAS
UZNEMEJDARBIBAS ATTISTISANAI ZIEMELLIETUVA (PANEVEZAS REGIONA)

AKronimi un saisinajumi

Akronims/saisinajums Definicija / nozime

CLLD Kopienas vadita vietgja attistiba

LAG Vietgja ricibas grupa

LiSVA Lietuvas Sociala biznesa asociacija [Lietuvos socialinio verslo
asociacija]

LAP Viet&jais ricibas plans

PanKo Panevézys koledza

PPP Publiska un privata partneriba

PRPT Panevézio regiono plétros taryba [Panevézas regionalas
attistibas padome]

PVKC V3] "Panevézio verslo konsultacinis centras" [Panevézas

Biznesa konsultaciju centrs]

SE Socialais uznémums

SEIE Sociala uznémejdarbiba un inovaciju ekosistema

SEO Socialas ekonomikas organizacija

SESO Socialo uznemumu/uznémeéjdarbibas atbalsta organizacija
SRPP Sociali atbildiga publiska iepirkuma organizacija

IT /IKT Interneta [komunikaciju] tehnologijas

WISEs Darba integracijas socialie uzn€émumi
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Ievads

Saja dokumenta ,,Politikas parskats un ieteikumi socialas uznéméejdarbibas attistibai Panevézas
regiona Lietuva” izklastita isa, uz pieradijumiem balstita sisttma, kas lauj organizacijam
mérktiecigi risinat pastavigas socialas vajadzibas, izmantojot ilgtsp&jigus, tirgum atbilstoSus
risinajumus. Pamatojoties uz projekta RE:Impact pasvaldibu vietgjiem ricibas planiem, saistitajam
regionalajam stratégijam un pasakumiem, ka ar viet§jo ricibas grupu planiem, dokumenta ir
skaidroti SEIE ieintereséto personu institucionalie uzdevumi. Mérkis ir nodroSinat Panevézas
regiona attistibas padomi un tas sastava esos$as pa$valdibas ar praktisku, uz standartiem balstitu
politikas virzienu, kas normalizé socialo uznéméjdarbibu un inovacijas ikdienas publiskaja
parvaldg, tadgjadi uzlabojot pakalpojumu pieejamibu, kvalitati un vienlidzibu pils€tu un lauku
teritorijas. Vairak informacijas par projektu RE:IMPACT (LL-00020) ,,Socialas uznémgjdarbibas
ekosistemas uzlaboSana Zemgalg un Ziemellietuva” atrodama:
https://latlit.eu/theprojects/re_impact/

PanevéZas apgabals (apskritis/county) un ta seSas paSvaldibas (PanevéZas pilséta, PanevéZzas,
Birzai, Kupiskis, Pasvalys un Rokiskis rajoni) atrodas krustcel€s. No vienas puses, ilgtermina
demografiska spiediena, nevienlidzigas pakalpojumu pieejamibas un zema ienakumu limena dél
pastav socialas atstumtibas risks vecaka gadagajuma cilvékiem, personam ar invaliditati, sociali
neaizsargatam personam un lauku teritoriju iedzivotajiem. No otras puses, regions veido
daudzsolosu pamatu socialajai uznémgjdarbibai, izmantojot uz augsup&jo parvaldibu, deleg€tos
socialos pakalpojumus un ES atbalstitus pasakumus, kas versti uz deinstitucionalizaciju,
ilgtermina apripi, socialo majoklu nodroSinasanu, veselibas izglitibu, izglitibas pieejamibu un
funkcionalo zonu mobilitati.

Saja politikas parskata un ieteikumos ir izklastits istenojams ricibas plans, lai stiprinatu Panevézas
regiona socialas uzngméjdarbibas ekosistému' , vienlaikus nemot v&ra Lietuvas Sociala biznesa
asociacijas (LiSVA) un RE:Impact projekta partneru uz praksi vérsto viedokli. Taja apkopoti
regionalas situacijas analizes un viet&jo ricibas planu rezultati, kas ir papildinati ar salidzinosam
parrobezu atzinam, un priekSlikumi balstiti uz praktisko situaciju, ar ko saskaras “rajono”
pasvaldibas, kas parvalda galvenokart lauku teritorijas, vienlaikus atzistot Panevézas pilsétas
pasSvaldibas stipras puses un potencialu.

T Nemot véra, ka uznéméjdarbiba un inovacijas ir savstarpéji saistitas un ka RE:Impact projekta ietvaros ir izstradata
virkne anallZu un materialu par abam témam, més izmantosim terminu ,sociéla uznéméjdarbiba un inovaciju
ekosistéma” (SEIE), lai apzimétu ekosistémas, kuras pastav dinamika un procesi, artefakti (materiali un resursi),
agentiem (fiziskam un juridiskam personam) un attiecibam starp visiem iepriek$ minétajiem (empirisks un teorétisks
pamatojums skatams Zebryté, 2024), kas veido PanevéZas rediona pa$valdibu socialo ekonomiku.
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Sis politikas parskats un ieteikumi ir strukturéti $adi: regionalas socialas uznéméjdarbibas
ekosistemas parskats, politika, programmas, pasakumi un tiesibu akti, pasreizgjie ricibas plani un
stratégijas, sadarbibas modeli, partneribas un sabiedribas iesaistiSanas, regionala Iimena
vajadzibas un resursi, politikas ieteikumi, ietekmes noveért€jums un riska mazinasana.

Socialas uznéméjdarbibas regionalas ekosistémas parskats

Neskatoties uz bagato sabiedrisko dzivi un spécigajam kopienas iniciativam, Panevézas regions
saskaras ar strauju iedzivotaju skaita samazinasanos un izteiktu novecosanos, kas mazina nodoklu
bazi, palielina atkaribas raditajus un apgriitina pamatpakalpojumu sniegSanu. Regiona profils
liecina, ka vairakas paSvaldibas neatbilst valsts minimalajiem standartiem pakalpojumu sniegSana
vecaka gadagajuma cilvékiem, pieaugusajiem un b&rniem ar invaliditati, ka arT sociali
neaizsargatam personam; turklat izolacija lauku apvidos sabiedriska transporta trikuma dél
joprojam kavé piekluvi darbavietam, veselibas apriipei un izglitibai. Isuma, atstumtiba ir tikpat
liela méra atkariga no geografijas un infrastruktiiras, cik no ienakumiem un iesaistes darba tirgi.
Taja paSa laika ekosisteémas stiprums slépjas daudzlimenu planoSanas instrumentos un ES
lidzfinans€juma struktiiras: Panevézas regiona attistibas plana 2022-2030 paredz&tie attistibas
pasakumi jau finans€ kopienas apriipes infrastruktiiru, socialo majoklu paplasinasanu, veselibas
izglitibas programmas, izglitibas pieejamibas uzlabojumus un funkcionalo zonu mobilitates
pilotprojektus. Vietgjas ricibas grupas (LAG) novirza LEADER un citu kopienu vaditas vietgjas
attistibas (CLLD) finans€jumu augSupgjiem projektiem, savukart pasvaldibas arvien biezak slédz
ligumus vai delegg socialos pakalpojumus socialas ekonomikas organizacijam (SEO) un NVO.

Turklat Panevézas regiona darbojas ievérojamas SEO, kas jau sniedz plasa méroga sabiedrisko
labumu. Piem@éram, VS] “Jautri $irdis” nodroSina dienas socialo apripi, palidzibu majas un
socialos seminarus personam ar intelektualu vai psihosocialu invaliditati, darbojoties ar jauktiem
ienémumu avotiem (pasvaldibas pakalpojumu Iigumi un projektu finanséjums). Lidzigi VS| “Géris
rankose” apvieno socialo darbu, veselibas apriipi un mobilitates pakalpojumus, lai mazinatu
neaizsargato grupu atstumtibu, savukart uz kultiiras mantojuma saglabasanu balstitas iniciativas,
piem&ram, “Saly dvaras”, izmanto kultiru, izglitibu un ttrismu, lai raditu nodarbinatibu un
veicinatu kopienas iesaistisanos. Sie pieméri liecina, ka socidlie uzngmumi nevadas péc stingra
pakalpojumu iedalfjuma, bet apvienot socialo apripi, darba integraciju un viet€jo kopienu
aktivizé$anu. ST kombinacija ir loti svariga galvenokart lauku pagvaldibam Panevézas rajona,
RokiSku rajona, Kupisku rajona, Pasvalio rajona un BirZy rajona, kur iedzivotaju blivums ir zems
un bieZi sastopamas zonas bez pakalpojumiem.

Vienlaikus LiSVA pétijumi un intereSu aizstaviba apstiprina, ka Lietuva veidojas socialo
uznémumu ekosistéma, kura organizacijas pieskir lielu nozimi socialajai un vides ietekmei, bet
cinas, lai sanemtu finans&jumu un atzinibu par savu ietekmi un veértibas radiSanu. Regiona SEO
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biezi min nepiecieSamibu peéc SRPP shémam, kapacitates veidoSanas un investiciju gatavibas,
ipasi lauku apvidi. Tapéc Panevézas regiona socialas uznéméjdarbibas ekosistémas attistibas
politikai un strat€gijai ir ne tikai jasaskano finans€jums un iepirkumi, bet arT jaapgada SEO ar
uznémgéjdarbibas planoSanas prasmém, ietekmes parvaldibas kompetenceém un piekluvi
mentoriem, ekosisteémas profesionalu pakalpojumiem un tirgiem.

Regionala imena vajadzibas un resursi

Parskatot vajadzibas, ir identificétas Cetras prioritaras grupas: (i) vecaka gadagajuma iedzivotaji
(65+) ar sarezgitam apripes vajadzibam un ierobezotu piekluvi demences specifiskiem
pakalpojumiem; (ii) pieaugusSie un bérni ar invaliditati, kuriem kopienas pakalpojumi un piekluve
skolai joprojam ir nevienlidzigi pieejami; (iii) sociali neaizsargatas personas un ilgtermina
bezdarbnieki, kuri pastavigi ir izslégti no darba tirgus; un (iv) lauku iedzivotaji bez pieejas
transportam, kuri nevar sanemt pamatpakalpojumus (PRPT, 2025). Visbeidzot, garie gaidiSanas
laiki un nestabilie dzives apstakli pasliktina socialekonomiski neaizsargato majsaimniecibu un
personu stavokli. Sociala majokla nepieciesamiba regiona ir loti izteikta. Regiona attistibas
pasakumi, LAG strat€gijas un paSvaldibu pilotprojekti kopa nodroSina resursu kopumu
(finans€jumu, iestades, iekartas un cilvékkapitalu), lai noverstu §is nepilnibas (PRPT, 2025).
Isuma, regionalas politikas prioritards jomas: ilgtermina aprilpe, mobilitate péc pieprasijuma,
socialais majoklis (ieskaitot atbalstu Trniekiem) un jaunieSu ieklauSana.

Turpmakajas apakssadalas aprakstitie pasakumi un stratégijas veido strukturalu pamatu socialajai
uznémgjdarbibai un inovacijam regiona, jo tie atver jaunus pakalpojumu tirgus, ievie§ socialo
vertibu iepirkumos un samazina ierobezojumus misijas vai mérka orientétiem pakalpojumu
sniedzgjiem, kas 1steno socialos uznémeéjdarbibas modelus.

Piem&ram, deinstitucionalizacijas pasakums rada pieprasijumu p&c mazapjoma, uz personu
orient€tiem pakalpojumiem, kurus socialie uznémumi var veiksmigi sniegt. Socialo pakalpojumu
infrastrukttiras un inovativu ilgtermina apriipes sistemu attistiba ievies elastigus, ne-rezidencialus
modelus, pieméram, mobilo komandu, dienas centru un demences slimniekiem paredzetu iekartu
izmantoSanu, kas prasa pielagojamas, viet€ja vidé€ integrétas struktiiras, nevis monolitiskus
pakalpojumu sniedz€jus. Tas rada telpu SEO inovacijam pakalpojumu izstrade un sniegsana.

Otrkart, sociala majoklu pasakums lidzigi lauj socialajiem uznémumiem apvienot biivniecibu vai
renovaciju ar visaptverosu atbalstu irniekiem, energoefektivitates uzlabojumiem un kopienas
iesaistiSanos, kas viss atbilst socialajiem uznéméjdarbibas modeliem. Mobilitate péc pieprasijuma
un e-bilesu izplatiSanas paplasinasana saskana ar funkcionalas zonas stratégiju veicina SEO
iesp&jas nodrosSinat ieklaujoSus transporta risindjumus, integrét digitalos rikus un kopigi izveidot
piekluves celus sadarbiba ar pasvaldibam.
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Visbeidzot, pasakumi, kas vérsti uz veselibas izglitibu un izglitibas pieejamibu, veicina
preventivus un ieklaujosus pakalpojumus, kur socialie uznémumi var ieviest jaunas pedagogiskas
pieejas, informacijas izplatiSanas formatus un starpnozaru partneribas.

Sie pasakumi ir vairak neka tikai infrastruktiiras finansésana: tie institucionalizé iepirkumu celus,
aktivu izmantoSanas politiku un sadarbibas sistémas, kas parveérS publiskos ieguldijumus par
prognoz€jamiem tirgiem socialas ekonomikas dalibniekiem, tadgjadi ieklaujot socialo inovaciju
un uznémgjdarbibas potencialu regiona ilgtermina attistibas trajektorija.

Politika, programmas, pasakumi un tiesibu akti

Valsts tiesiska vide ir ievérojami attistijusies. Kop$ 2024. gada Likuma par mazo un vidgjo
uznémumu attistibu ir ieklauts sociala uznémuma formalais jédziens, bet Inovaciju agentiira
parvalda valsts registru un socialo uzn@mumu statusu. Publiskajos iepirkumos rezervéto dalibas
mehanismu ietvaros ligumslédzgjas iestades var noteikt nosacijumus, kas dod prieksroku
piegadatajiem, kuri nodarbina atbalstamos darbiniekus, un vienkarSotos iepirkumos rezervet
minimalo dalu Sadiem piegadatajiem. Kopuma Sie instrumenti rada iepirkumu iesp&jas SEO, un
tie piedava pasvaldibam praktiskus Iidzeklus, lai iepirkumu [émumos ieklautu socialos rezultatus.
Tomér informé&tiba un TstenoSana ir nevienmériga, un SEO joprojam zino par trikumiem
uznémejdarbibas kapacitate, ietekmes novertésana un piekluvé finans€jumam. Turpmaka riciba ir
standartizet veidnes, veidot kapacitati un paplasinat paraugprojektus, kas parada rentablus un
ietekmigus rezultatus.

Regionala limeni Panevézas regiona attistibas plans 2022-2030 paredz stingrus progresu
mérjjumus, kurus pasvaldibas var izmantot: deinstitucionalizacija un kopienas pakalpojumi,
ilgtermina apriipe (tostarp demences un paliativa apripe), socidlo majoklu paplasinasana,
veselibas izglitiba, izglitibas pieejamiba un funkcionalo zonu mobilitate. Ta ka pasakumi parasti
tiek finanséti 85 % apmeéra no ES Iidzfinans€juma, tie ir 1pasi pieméroti pasvaldibam, kuras
saskaras ar strukturaliem budZeta ierobezojumiem. Turklat visas regiona vietgjas attistibas grupas
LEADER finanséjums kopuma 9,61 miljonu eiro apméra lauku stratégijam (2021.-2027. gadam)
nodroSina augSupé€ju finans€juma plismu kopienas vaditam socialajam inovacijam. Apvienojot
augSupéjos un lejupgjos instrumentus, var secigi virzit pilotprojektus no viet€ja koncepcijas
pieradijuma uz visa apgabala Istenojamu mérogu. Kopuma $ie pasakumi veido saskanotu portfeli,
kas lauj Panevézas regionam atbalstit SEO uznéméjdarbibu kopienas apriipes, piecejama majokla,
ieklaujoSas mobilitates, veselibas un izglitibas jomas. Tie ir izstradati, lai darbotos saskanoti, ar
papildu infrastruktiiru un pakalpojumu modeliem, kas samazina teritorialas atsSkiribas un paredz
icklauSanu regiona attistiba.
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Socialo pakalpojumu deinstitucionalizacijas (LT025-07-01-03) pasakums parveido lielas, valsts
parvalditas iestades par kopienas atbalsta iestadeém, aizstajot veco kartibu ar mazakam, integrétam
organizacijam (grupu majas ar 24/7 atbalstu, aizsargats majoklis dal&ji neatkarigai dzivei un
socialas darbnicas dienas pakalpojumiem un prasmju apmacibai).

Socialo pakalpojumu infrastruktiras attistibas (LT025-07-02-07) pasakums aizpilda kritiskas
nepilnibas ne-rezidencialos, kopienas pakalpojumos neaizsargatam grupam, ipasi vecakiem
cilvékiem un sociali neaizsargatiem pieaugusSajiem (pieméram, atvértie jaunieSu centri, dienas
centri senioriem, neatkarigas dzives majas).

Pasakums ,,Inovativu ilgtermina apriipes (LTC) pakalpojumu infrastrukttiras attistiba™ (LT025-
04-02-09) veido integrétu apriipes sist€mu, Ipasi aprikojot mobilas komandas; attista specializ&tas
stacionaras iespg&jas cilveékiem, kuri dzivo ar Alcheimera slimibu un citam demences veida
slimibam visas sesas pasvaldibas; un paplasina paliativas apriipes gultu skaitu.

Sociala majoklu fonda attistibas (LT025-07-02-06) pasakums paplasina pieejamos majoklus,
veicot jaunu biivniecibu un iegadi/renovaciju pilsétas un rajonos, dodot priekSroku lielam
gimeném un personam ar invaliditati.

Pasakums ,Izglitibas pakalpojumu pieejamibas uzlabosana” (LT025-03-01-01) uzlabo
vienlidzigu pieejamibu, radot jaunas pirmsskolas vietas lauku rajonos, pielagojot skolas
ieklaujosai izglitibai un izveidojot pilnas dienas skolas ar visaptverosu atbalstu.

Pasakums ,,Ekonomiskas izaugsmes veicinaSana funkcionalaja zona” (LT025-02-01-11)
paplasina funkcionalas zonas sabiedriskos pakalpojumus (ipasi sabiedrisko transportu, mobilitates
risindjumus un atkritumu apsaimniekoSanu ar mazaku ietekmi uz klimatu), modernizé
ripnieciskas un komercdarbibas zonas, stiprina MVU pakalpojumus un koordingé tdrisma
pakalpojumus dabas un kultiiras mantojuma teritorija.

Visbeidzot, pasakums “Ekonomiskas izaugsmes veicinasana funkcionalaja zona” (LT025-02-01-
11) risina Panevézas regiona paSvaldibu vajadzibas paplasinat funkcionalas zonas sabiedriskos
pakalpojumus, jo T1paSi sabiedrisko transportu, mobilitates risindjumus un atkritumu
apsaimniekoSanu (tada veida, kas samazina negativo ietekmi uz klimatu). Ir arT kopiga prasiba
moderniz&t un paplasinat teritorijas, kas piemérotas ripnieciskai un komercdarbibai, palielinat
pakalpojumu pieejamibu mazajiem un vidgiem uznémumiem, ka arT stiprinat tOrisma
pakalpojumu vispargjo koordinaciju, izmantojot funkcionalas zonas dabas un kultiiras objektu
potencialu.
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PaSreizéjie ricibas plani un stratégijas

Regionalas socialas uznéméjdarbibas un inovaciju ekosistémaas attistibas stratégiskais plans nav
izveidots. Rokisku rajona pasvaldiba ir vieniga pasvaldiba, kas strat€giska limeni pieverSas
socialajai uznémgjdarbibai. Citas min&ta regiona pasvaldibas palaujas uz savam LAG, lai sniegtu
atbalstu socialas uznémgjdarbibas centieniem. Vietgjas attistibas strat€gijas izstradaja un
apstiprinaja atbildigas ministrijas: ZUM apstiprinaja stratégijas lauku LAG, bet VRM apstiprinaja
stratégijas pilsétu LAG. Sads sadalfjums ir saistits ar finansgjumu, tostarp finans&jumu kopienu
uzne€mumu, socialo uzn@mumu un socialas uznémejdarbibas kapacitates veidoSanai.
Talak ir sniegts lauku un pilsétu LAG stratégiju saraksts, kas darbojas ar paslaik speka esoSajiem
tiesibu aktiem (ministru rikojumiem):
e Birzu pilsétas viet&jas ricibas grupas stratégija 2023—2027 (Birzy miesto vietos veiklos grupés
strategija 2023-2027 m.)
e Birzu rajona lauku vietgjas ricibas grupas vietSjas attistibas stratégija 2023-2027 (Birzy
rajono kaimo vietos veiklos grupés vietos plétros strategija 2023 — 2027 m.)
e Kupisku pilsétas vietgjas attistibas stratégija 2024-2027 (Kupiskio miesto 2024-2027 m.
vietos plétros strategija)
e Kupisku rajona vietgjas attistibas stratégija 2024-2029 (Kupiskio rajono vietos plétros
strategija 2024-2029 m.)
e Panevézas pils€tas vietgjas attistibas stratégija 2023-2027 (PanevéZzio miesto vietos plétros
strategija 2023-2027 m.)
e Panevézas rajona vietgjas attistibas stratégija 2024-2029 (Panevézio rajono vietos plétros
strategija 2024-2029)
e Pasvales pilsétas vietgjas attistibas stratégija 2023-2027, aktuala redakcija no 2025-07-17
(Pasvalio miesto 2023-2027 m. vietos plétros strategija, aktuali redakcija nuo 2025-07-17)
e Pasvales rajona vietgjas attistibas stratégija 2023-2028 (Pasvalio rajono vietos plétros
strategija 2023 — 2028 m.)
e Rokisku pilsétas vietgjas attistibas stratégija 2023-2027 (Rokiskio miesto 2023-2027 m.
vietos plétros strategija)
e Rokisku rajona lauku vietu attistibas strat€gija 2023-2027 gadam (Rokiskio rajono kaimo
vietoviy vietos plétros strategija 2023-2027 metams)

Sadarbibas modeli, partneribas un sabiedribas iesaistiSanas

Ekosistéma balstas uz sadarbibu no apaksas uz augsu, kur pasvaldibas, vietgjas attistibas grupas,
NVO, pilsoniskas sabiedribas organizacijas un socialas ekonomikas organizacijas (socialie

modelis, kas lauj lauku kopienam izstradat un istenot projektus ar ES Iidzfinanséjumu. Pasvaldibu
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sadarbiba arvien vairak tiek formalizéta, noslédzot pamatnoligumus par specializétiem
pakalpojumiem, pieméram, demences apriipi un mobilitati pec pieprasijjuma (DICES projekts,
gaidams). Sociali atbildiga publiska iepirkuma (SRPP) ievieSana rada strukturétu sadarbibas
modeli starp paSvaldibam un socialas ekonomikas organizacijam, ievieSot socialo vértibu
iepirkuma lémumos.

Partneribas aptver publisko, privato un pilsonisko sabiedribu sektorus, biezi iesaistot universitates
petnieciba un kapacitates veidoSana, NVO kopienas mobilizacija un uzpémumus resursu
koplietoSana vai niSas produktu attistiba. Socialie inovatori bieZi sadarbojas ar paSvaldibam, lai
izmantotu aktivus (caur panauda), finansétu projektus un slégtu pakalpojumu Iigumus.
Starptautiskas partneribas veidojas caur Erasmus+ apmainas programmam, parrobezu projektiem
Latvijas un Lietuvas Interreg programma un tikla organizacijam, pieméram, Lietuvas Socialas
biznesa asociacijas (Zeila et al., 2024). Sis partneribas lauj nodot zinaanas, Istenot kopigas
iniciativas un izplatit labu praksi.

Sabiedribas iesaistiSanas balstas uz kopienas aktivizéSanu un brivpratigo darbu, socialie inovatori
organiz€ kultiiras pasakumus, izglitojoSus seminarus un tirisma aktivitates, lai veicinatu vietgjo
identitati un Iidzdalibu (DICES projekts, gaidams). NVO un socialie uzpémumi izmanto
neformalus kanalus (socialos tiklus, stastiSanu un viet§jos pasakumus), lai veicinatu izpratni un
piesaistitu brivpratigos. lesaistiSanas notiek ar caur atvértiem jaunieSu centriem, mobilo jaunieSu
darbu un ieklaujosas izglitibas iniciativam, nodrosinot, ka neaizsargatas grupas un jauniesi tiek
iesaistiti socialo inovaciju veidosana un giist no tam labumu (Zeila et al., 2024). Atsauksmju cikli,
piem&ram, kopienas apspriedes un lidzdalibas planoSana, stiprina uzticé€Sanos un piederibas sajiitu.

Politikas ieteikumi

Talak ir sniegti politikas ieteikumi socialas uznémeéjdarbibas un inovaciju ekosist€mas attistibai
regionala Itmeni (Panevézas regions Lietuva):
1. Pienemt visa apgabala vienotu modeli “viena arhitektiira, daudzi istenotaji”. PRPT var
oficiali apstiprinat Panevézas pilsétas lomu ka koordinacijas centru kopigam platformam,
piem&ram, e-bileSu sist€émas paplasinasanai, SEO kontaktloga uzturéSanai un kopigu iepirkumu
veidnu izstradei, vienlaikus skaidri atzistot, ka rajona pasvaldibas joprojam ir galvenie Tstenota;ji
kopienas pakalpojumiem - ilgtermina apriipes, mobilitates, majoklu un jaunieSu ieklausanas joma.
Sads darba sadalfjums saglaba subsidiaritati un respekté teritorialo daudzveidibu, vienlaikus
izvairoties no tadu funkciju dublesanas, kuras ir efektivak Tstenot centralizeti. Ieteicams
domingjoSo narativu parverst ilgtsp&jiga parvaldibas vienosanas, kas saglabas speku arT politisko
ciklu mainas laika. Tomér, lai novérstu jebkadu neskaidribu, kas varétu kavet §1 ieteikuma
pienemsSanu, PRPT biitu japienem politikas pazinojums, kura skaidri noradits, ka pils€tas Iimena
digitalas platformas, bileSu pardosana un datu riki ir paredzeti, lai atbalstitu rajonu pakalpojumu
21

[ B8 c ROKISKIO
LATVIAS SOCIALAS | /. : ﬁ:\dg&[ﬁ‘\s SOCIAUNIO VERSD A m RAJONO
i R | j i ASOCIACIJA P SAVIVALDYBE

ASOCIACIJA % REGIONS # Z




P Co-funded by
il |l€ff&g the European Union

Latvia - Lithuania

RE:IMPACT

sniegSanu, nevis to aizstatu. Kad tas tiks oficiali reglamentets, rajoni varés apnemties ieviest
platformu, nebaidoties par autonomijas zaudé$anu, un regions vares standartizét lietotaju pieredzi
visa teritorija.

2. Institucionalizét sociali atbildigu publisko iepirkumu ka pastavigu politiku. Balstoties uz
projekta RE:Impact vietgjiem ricibas planiem, PRPT butu jarosina, lai katra pasvaldiba sava
iepirkumu rokasgramata ieklauj SRPP TstenoSanas norades un apstiprina vienotu veidni. Taja tiktu
noteikti principi rezervétajai dalibai, pasiitijumu apjomiem atbilstosi MVU un socialo uzp€mumu
kapacitatei, pieSkirSanas kriterijiem, kas vérté ieklauSanu un pakalpojumu nepartrauktibu, ka ar1
paraugnoteikumi daudzgadu ligumiem. Kad $is ietvars tiktu ieviests, PRPT var lugt publicet
ikgadgjo (12 meénesu) iepirkumu planu socialajiem pakalpojumiem, kas tiks atjaunots vismaz reizi
pusgada. LAP norada, ka paredzami plani ir vienigais spécigakais politikas instruments, lai
atttstitu vaju tirgu: tie dod socialas ekonomikas organizacijam laiku sagatavot piedavajumus,
veidot partneribas starp rajoniem un izveidot regionam nepiecieSamo darbaspéku.

3. Izmantot starppilsétu pamatnoligumus, lai atvértu specializétus pakalpojumus. Ja
pieprasijjums ir neliels vai pakalpojumi ir specializeti, pieméram, dienas apripe demences
slimniekiem, paliativa apriipe, mobilitates platformas pe&c pieprasijuma, atbalsts socialo majoklu
irei, PRPT butu jaatbalsta starppilsétu pamatnoligumi ar kopigam specifikacijam, vienotiem
kvalitates standartiem un pasttijumiem, kurus var saskanot ar katras pasvaldibas budzetu. LAP
skaidri norada, ka sadi ligumi ir visefektivakais veids, ka apvienot pirkSanas speku, neierobezojot
vietgjo ricibas brivibu. Ka politikas pasakumu PRPT vajadz&tu katrai specializétajai jomai norikot
“pakalpojumu koordinatoru” paSvaldibu, kas butu atbildiga par specifikaciju aktualizéSanu un
tirgus iesaistiSanas koordin&sanu.

4. Panauda (aizdevums lietoSanai) jauzskata par politikas instrumentu, nevis iznémumu.
Pasvaldibam japariet no ad hoc aktivu aizdevumiem uz parredzamu socialo aktivu politiku, kas
tiek atjaunota katru gadu. Politika janosauc telpas, kas ir piemérotas socialai lietoSanai, janosaka
piekluves un ietekmes kritériji, kas atbilst LAP tematiskajam prioritatém, jadefineé pamata
uzturéSanas pienakumi un pielaujamas pielagosanas, ka ar1jaapraksta, ka katru gadu tiks parskatita
socialas lietosanas efektivitate. Strat€giska zina tas parvers aktivus no pasiviem IpaSumiem par
pakalpojumu ekosistému veicinatajiem, samazinot SEO ieejas barjeras un paatrinot pakalpojumu
aktivizéSanu visur, kur kapitala izdevumi citadi kavetu progresu.

5. Seciga finanséSana, izmantojot esoSos instrumentus, nevis meklejot jaunus.

Pamatojoties uz projekta RE:Impact viet€jiem ricibas planiem, PRPT savos l1€émumos bitu
janostiprina skaidra un atkartojama finans€Sanas seciba. Sakotng&ji LEADER un CLLD var
atbalstit pilotprojektus, kuros kopienas pierada ideju dzivotsp&ju. Péc tam regionalie attistibas
pasakumi nodroSina finans€jumu aprikojumam, transportam un IKT. Kad dzivotsp€ja ir pieradita,
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SRPP var nodroSinat stabilus darbibas ienakumus, izmantojot rezervétus vai socialas vertibas
kriterijos balstitus ligumus. Savukart ilgtermina pakalpojumiem vai aktivu parvaldibai tiek
izmantotas publiskas—privatas partneribas vai koncesijas. ST secibas logika LAP paredz, ka
saskanot esoSos instrumentus, nevis radit jaunus finansgjuma avotus. To var ietvert Padomes gada
vadlinijas, lai pasvaldibu budzeta cikli sakristu ar programmu uzaicinajumiem.

6. Izveidot regionalo socialas uznémeéjdarbibas ekosistemas kontaktpunktu un pastavigu
regionalo socialas uznémeéjdarbibas un/vai socialas ekonomikas attistibas darba grupu ar
noteiktam atbildibas jomam. RE:Impact LAP paredz izveidot regionalo SEO kontaktpunktu un
darba grupu; ir svarigi politikas 1émumos noteikt to atbildibas jomas. Kontaktpunktam ir jauztur
aktualo iepirkumu plismu, uzturét ekosisteémas karti, kurd atspoguloti esoSie un jaunie
pakalpojumu sniedzgji, koordingt starppils€tu tirgus iesaistiSanos un vadit ikgad&ju mentoru
programmu potencialajiem pretendentiem. Sadai darba grupai jauzliek par pienakumu izstradat
macibu programmu, izvertét pieradijumus no pasvaldibu pilotprojektiem un ieteikt nakamo
pakalpojumu grupu, kas pariet no pilotprojektiem uz plaSaku meérogu. Ar likumdoSanu par
ekosisteémas kontaktpunktu un pastavigo darba grupu, nevis par projektiem, PRPT nodroSinatu
nepartrauktibu pat tad, ja mainas atseviskas iniciativas.

7. Saskanot pasvaldibu stratégijas ar apgabala attistibas prioritatém un nodroS$inat, ka tas
papildina viena otru. PRPT bitu japieprasa, lai pasvaldibu stratégijas butu skaidri noraditas
apgabala Cetras prioritaras jomas un paradits, ka katra pasvaldiba papildina, nevis dublé kaiminu
centienus. Projekta RE:Impact LAP piemeri rada, ka pakalpojumu apjomu apvienosana —
piem&ram, majas apripes savienoSana ar atbalstitu mobilitati vai majoklu renovacija ar ires
atbalstu — samazina sadrumstalotibu un padara pakalpojumu novértéSanu efektivaku, apvienojot
lidzigus pakalpojumus. Jauzstaj, lai §adi apvienotie pakalpojumu apjomi tiktu ieklauti pasvaldibu
planosanas dokumentos un atspoguloti iepirkumu apjoma divu gadu cikla.

8. Padarit vietéjas ricibas grupas par pasvaldibu pakalpojumu inovaciju prototipéSanas
instrumentu. PRPT bitu japienem 1ss politikas dokuments par vietg€jo ricibas grupu lomu
regionalaja pakalpojumu ekosistéma. Taja butu janorada, ka paSvaldibas aktivi sadarbosies ar
vietgjam ricibas grupam, lai atri un ar zemu risku izstradatu mikro pakalpojumu prototipus attalas
apdzivotas vietas, un ka veiksmigiem prototipiem noteikta termina biitu japariet uz pasvaldibu
SRPP ligumiem vai regionalajiem progresa pasakumiem. Tadéjadi LEADER no vispargja lauku
attistibas fonda klust par meérktiecigu instrumentu pakalpojumu inovacijam, tiesi ka ierosinaja
RE:Impact LAP ieinteresétas personas.

9. Konsolidét kapacitates veidoSanu ikgadéja apgabala programma, kas saistita ar
planotajiem projektiem. PRPT jaieklauj ikgad€ja apmacibu programma, kas tieSi atbilst 12
ménesu planam. Katru ceturksni kontaktpunkts organizé apmacibas par iepirkumiem nakamajiem
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konkursiem, investiciju gatavibu gaidamajiem kapitala pieprasijumiem un ietekmes parvaldibas
moduliem, kas atbilst LAP aprakstitajiem vienotajiem rezultatiem. PRPT japanak, lai $1
programma atkartojas regulari un var uzaicinat universitates un PVKC piedalities, nodroSinot, ka
apmacibas nav saistitas ar konkrétu projektu, bet ir dala no ikdienas labakas prakses valsts
parvaldg.

10. Izmantot vienotu politikas valodu attieciba uz vienlidzibas un ieklauSanas saistibam. Ta
ka vienlidziba caurvij visas Cetras prioritaras jomas, PRPT butu jaapstiprina vienas lapas
skaidrojums, kas defing€, ko politikas limeni nozimé koncentréties uz lauku iedzivotajiem,
vecakiem cilveékiem, personam ar invaliditati un sociali neaizsargatam personam. Tas biitu sava
veida ieklauSanas politikas un strat€gijas celvedis. Pasvaldibas varétu $o celvedi atkartoti izmantot
savas stratégijas un iepirkuma dokumentos. LAP ierosina konkrétus veidus, ka sasniegt
mazattistitus tirgus un attalus ciematus, izmantojot mobilitati p&c pieprasijuma un informacijas
izplatiSanu; PRPT uzdevums ir skaidri formulét vertibas un merkus, lai katras pasSvaldibas
strat€gija balstitos uz vienotu izpratni par ieklausanu.

11. Ieviest vieglu Istenojamu politiku maciSanas un adaptivas parvaldibas joma. Neizveidojot
jaunas zinoSanas prasibas, PRPT bitu japieprasa, lai pasvaldibas péc katra izméginajuma cikla
sasauktu 1sas sapulces, lai apkopotu macibas un lai pastaviga darba grupa (sk. 6. punktu ieprieks)
katru gadu apkopotu starppilsétu pieredzi. LAP uzsver, ka pilotprojektu pieredze ir jaieklauj
specifikacijas, partiju lieluma noteikSana un nakamaja iepirkuma cikla. PRPT ir japadara macibu
ruttnas par politikas obligatu prasibu, nevis par papildu fakultativu pasakumu.

12. Ieklaut aréjo komunikaciju ka pastavigu politikas sastavdalu, nevis kampanu. PRPT
jauzliek pasvaldibam par pienakumu budZeta paredz€t nelielus, atkartotus komunikacijas
pasakumus katrai no ¢etram prioritarajam jomam, koncentr&joties uz pakalpojumu atpazistamibu
un skaidriem noradijjumiem. LAP norada, ka pieprasijums péc SEO sniegtajiem pakalpojumiem
palielinas, ja iedzivotaji saprot atbilstibas krit€rijus un piekluves kanalus; tadel komunikacijai
jabiit pastavigai, nevis vienreiz€jai kampanai, kas saistita ar dotaciju cikliem.

Ietekmes noveértéjums un riska mazinasana

Regionalajam un vietéjam iestadém un citam SEIE ieinteresétajam pusém ir japaredz riski, kas
saisttti ar $aja dokumenta ietverto politikas ieteikumu Tstenosanu, un jaizstrada riska mazinasanas
plani. Riska mazinasana ir atkariga no finans€juma diversifikacijas (ES, valsts, paSvaldibas,
filantropisks), instrumentu standartizacijas un sadarbibas platformu formaliz€Sanas (piem&ram,
iepriek§ minéta pastaviga darba grupa). Tapat svarigi ir noverst datu nepilnibas, izmantojot
vienotu datu vaksanas metodiku visas pasvaldibas.
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Lai veidotu uzticibu un nodros$inatu ilgtermina finans€jumu, pasvaldibam ir jademonstré rezultati.
Tapéc Panevézas regiona pasvaldibam javienojas par vienotu ietekmes raditaju kopumu,
uzskaitot SEO skaitu, WISE prakses vietas un citus raditajus, piem&ram, SRPP ligumu vértibu,
jaunas kopienas apriipes vietas (grupu majas, darbnicas, dienas centri), mobilitates péc
pieprasijuma izmantoSanu un renovétas vai iegadatas socialas dzivojamas platibas, ka ari
kvalitativus raditajus, piemé&ram, lietotaju apmierinatibu, pasnoveértéto veselibu, gaidiSanas laika
samazinasanu, ieklaujoas izglitibas dalibu un lauku savienojamibas uzlabojumus. Sim
regul&jumam japievieno ikgadgjie parskati un publiskie zinojumi, kas lautu nodrosinat atkartotu
macisanos un publisko lidzeklu parredzamu parvaldibu.

Talak ir ieteicamais raditaju kopums politikas ieteikumu ietekmes novérteésanai:

e Parvaldiba: starppils€tu sist€ému skaits; laicigi publicéto SRPP projektu Ipatsvars.

e Finanses: maksajumu termin$ (dienas); kapitalieguldijumu novirze (%); nodroSinatais
lidzfinans€jums (%).

e Kapacitate: mentoru darba stundas; apmacibu stundas; vakancu skaits.

e [epirkumi: konkurences limenis; MVU/SEO dalibas 1patsvars; uzvaru ipatsvars.

e Pakalpojumu rezultati: apriipes stundas; dienas vietas; mobilitates braucieni; majoklu vienibas;
jauniesu sesijas.

e Rezultati: gaidiSanas laika samazinajums (dienas); apmierinatibas raditaji; nosiitito pacientu
konversija; parklajums lauku apvida (%).

Kopienas kapitals: sane@mgju struktiira; piekluve attalos ciematos; korektivo pasakumu
pabeigsana.

Sa dokumenta pielikuma ir sniegts detaliz€ts saraksts ar identific€tajiem riskiem, to mazinasanas
pasakumiem un ieteikumiem uzraudzibai vai progresa izsekoSanai, ja tas ir attiecinams.

Sie ietekmes, snieguma, riska mazina$anas un progresa uzraudzibas raditaji atspogulo RE:Impact
LAP struktiru un vajadzibas, kas identifictas valsts méroga ESEM Lietuva 2023-2024 zinojuma
par SRPP, kapacitates veidoSanu un ietekmes noveért€Sanu (SmartContinent, 2025). Kopa ar
datiem, ko ar€jie eksperti apkopojusi RE:Impact Panevézas regiona LAP, §1 politikas parskata un
ieteikumu dokumenta sadala sniedz visaptveroSu parskatu par riskiem un to mazinaSanas
iespe&jam.
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Pielikums. Riska mazinaSana un tas IstenoSanas grafiks

Taliteji (0-3 ménesi): publicét SRPP rokasgramatu un 12 méneSu planu; izveidot regionalo SEO
kontaktpunktu; uzsakt atbasta konsultacijas un mentoru atbalstu iepirkumu dalibniekiem; pienemt
vienotu raditaju kopumu un vieglo datu protokolu.

Istermina (3—12 meénesi): parakstit vismaz 3 starppilsétu pamatnoligumus (LTC, mobilitate,
majokli); pieskirt pirmos 10+ socialos aktivus, izmantojot panauda ar parredzamiem krit€rijiem;
izm&ginat pakalpojumu kopumus un navigatorus; sakt ceturk$na saskanosanas kalendaru ar LAG.

Vidgja termina (12-36 menesi): parcelt >50 % LEADER pilotprojektu uz SRPP vai paplasinat
progresa mérfjumus; standartiz€t kvalitates nodroSinasSanas un kapitala parbaudes; stabilizet
daudzgadu finans€jumu ar parejas finans€juma iesp&jam; integrét pils€tu centru platformas ar
lauku piegadi un publicét ikgadgjas ietekmes parskatus.

Riski, riska mazinaSanas pasakumi un uzraudzibas instrumenti:

1. Sociali atbildigs publiskais iepirkums.

1.1. Pasvaldibu administracijas var nekonsekventi interpret€t SE statusu un rezervéto dalibu,
izraisot kav&jumus vai juridiskas piesardzibas pasakumus, kas kavé SRPP ieviesanu. Riska
mazinasanas pasakumi: SRPP rezerveétas partijas; pamatnoligumi. Pasvaldibu SRPP istenosanas
piezimju projekts (viena lapa katrai pasvaldibai) un regiona méroga SRPP rokasgramata; jaieklauj
rezervéto partiju pieméri (izmérs, kriteriji), standarta klauzulas un atbilstibas parbaudes;
jaorganize€ kopigas apmacibas iepirkumu komandam un SEO pretendentiem. Uzraudziba: laicigi
publicéto SRPP projektu ipatsvars; izsniegto rezerveto partiju skaits; konkurences limenis katrai
partijai.

1.2. Jaunie dalibnieki nepareizi interpreteé dokumentaciju vai neievero atbilstibas prasibas, ka
rezultata netiek iesniegti piedavajumi vai tiek iesniegti zemas kvalitates piedavajumi. Riska
mazinasanas pasakumi: piedavajumu konsultacijas un mentoru stundas ar ekspertiem;
uzvaréjuSo piedavajumu paraugu kopigosana ar redigétu cenu logiku; skaidrojumu robotu vai
tieSsaistes té€rz€Sanas pievienosana. Uzraudziba: nodroSinatas mentoru stundas; piedavajumu
kludu raditajs; SEO uzvaru un dalibas attieciba.

1.3. Ligumi, kas prasa parak lielus pakalpojumu kopumus, attur mazakus pakalpojumu sniedzgjus
vai vienu pakalpojumu operatorus. Riska mazinasanas pasakumi: sadalit partijas regionalo
pakalpojumu sniedz&ju kapacitates atbilstosas vienibas; ieklaut konsorciju piedavajumus; novertet
vietgjo klatbutni un ieklaujoSo nodarbinatibu. Uzraudziba: vidgjais partijas lielums; piedavajumu
iesniedzgju daudzveidiba; socialo uzneémumu/MVU/SEOQ lidzdalibas 1patsvars.
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2. Koordinacija ar LAG programmam.

2.1. AugSupgji progresa pasakumi, lejup€ji LAG projekti un paSvaldibu iepirkumi var norisinaties
atskirigos grafikos un péc atskirigiem kriterijiem, apgritinot pareju no izméginajuma uz méroga
pasakumiem. Riska mazinasanas pasakumi: izveidot ceturksna saskanoSanas grafiku, sapulcinot
LAG vaditajus, pasvaldibu stratégus un iepirkumu vaditajus, lai secigi izsludinatu uzaicinajumus
un konkursus; publicét integrétu planu, kura noradits, kad LEADER izmé&ginajuma projekti
paredzeti parejai uz SRPP vai regionaliem pasakumiem. Uzraudziba: LEADER pilotprojektu
skaits, kas pariet uz SRPP sniedz&ju; kopfinanséjuma nodroSinato pretendentu dala (%).

2.2. Atkartotas konsultacijas bez konkrétiem pakalpojumiem mazina velmi iesaistities. Riska
mazina$anas pasakumi: Tstenot terminus ierobezotus piegades solfjumus un atros rezultatus
(pop-up pakalpojumi), publiskas progresa parskatu tabulas un atgriezeniskas saites sesijas, kuras
parada veiktas izmainas. Uzraudziba: daliba pasakumos; uzticibas aptaujas; pakalpojumu
izmantosana p&c pasakumiem.

3. SEO Kka prioritari socialo pakalpojumu sniedzeji. Specializeéti socialie pakalpojumi
(pieméram, dienas centri demences slimniekiem, mobilitates platformas) prasa vairaku pasvaldibu
pieprasijjuma apvienoSanu; sadarbiba var apsikt budZeta, IpaSumtiesibu vai politisko ciklu del.
Riska mazinasanas pasakumi: izmantot pamatnoligumus ar kopigam specifikacijam un
atcelSanas iesp&jam katrai pasvaldibai; iecelt pakalpojumu koordinatorus (viena pasvaldiba vada)
katrai specializétajai jomai; ierobezot kop&jos budzetus gada planos. Uzraudziba: parakstito
starppils€tu pamatnoligumu skaits; laicigi izpildito atcelSanu procentuala dala.

4. Panevezas pilsétas pasvaldiba ka centrs. PanevéZas pilsétas centra loma var tikt nepareizi
interpretéta ka rajona pakalpojumu aizstasana, nevis to koordinéSana un nodroSinasana. Riska
mazinasanas pasakumi: izdot koordinacijas ligumu, ar kuru pils€ta apnemas nodrosSinat
platformas funkcijas (e-biletes, nosiitiSana, datu riki), bet rajoni saglaba pakalpojumu sniegSanu
un kopienas aktivus; atspogulot So sadalijumu konkursa apjoma un KPI. Uzraudziba: lauku
paSvaldibas sniegto pakalpojumu dala; lietotaju piekluves raditaji pa vietam.

5. Ligumi, naudas pliismas un finanséjums.

5.1. Kavgjumi ligumu slégsana vai atbalsta finans€juma izmaksasana vai atbilstibas noteikumu
maina var apdraudét socialo uznéméju sp€ju vadit savu uznémejdarbibu, un tie var saskarties ar
naudas pliismas trukumu. Riska mazina§anas pasakumi: finans€juma pieprasijumus apvienot ar
parejas finans€Sanas instrumentiem (pasvaldibu avansa maksajumi; neliels atjaunojamais fonds);
publicét maksajumu grafiku konkursos; ieklaut maksajumus, kas balstiti uz starpposma mérkiem.
Uzraudziba: budZeta izlietojuma atrums salidzinajuma ar planu; vid€jie maksajumu termini;
“darba partraukSanas” gadijumu skaits.
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5.2. SEO zino par nepietiekamu apgrozamo kapitalu un investicijam pakalpojumu paplasinasanai;
istermina ligumi kavé stabilitati. Riska mazinaSanas pasakumi: izmantot daudzgadu
pamatnoligumus, pastavigus pasiitijumus un avansa maksajumus uznemsanas izmaksam; izveidot
apgabala mikrograntu linijju pirmreiz&jiem SRPP pretendentiem (pieteikuma sagatavosana,
atbilstiba, aprikojums). Uzraudziba: jauno SEO dalibnieku skaits; atjaunoto ligumu %;
pakalpojumu aktivizéSana laika.

7. Regionalo talantu attisttba un noturé$ana. Lauku pakalpojumiem triikst kvalificéta
personala; izdegSana un kadru mainiba apdraud nepartrauktibu. Riska mazinasanas pasakumi:
kopigi izstradat mikroapliecibu programmas (apriipe, demences apripe, mobila jaunieSu
palidziba, kopienas mobilitates operacijas) sadarbiba ar PVKC un partneriem; finansét apmacibu
darba, izmantojot SRPP punktu bonusu sisttmu. Uzraudziba: apmacibu stundas; sertifikatu
skaits; vakancu skaits; apriipes nepartrauktibas raditaji.

8. Neskaidra atbildiba. Socialajiem uznpémumiem un citiem SEO biezi triikst instrumentu un
laika, lai vaktu rezultatu datus; pasvaldibas izmanto heterogenus raditajus. Riska mazinaSanas
pasakumi: pienemt vienotu raditaju kopumu (ekosisteéma, iepirkumi, iznakumi, rezultati) un
vienkarSu datu protokolu ar pusgada parskatiem; finansét mazas dotacijas, kas saistitas ar parskatu
pilnigumu un kvalitati. Uzraudziba: pilnigu datu iesniegumu %; parskatu public€Sanas
savlaicigums; raditaju atskiribas starp pasvaldibam.

9. Personas datu neaizsargatiba. Socialo pakalpojumu sniegSanas paplasSinasana ar SEO
palidzibu ietver jutigu personas datu neaizsargatibu ; vajas politikas vai prakses palielina
parkapumu risku. Riska mazinaSanas pasakumi: pieprasit datu aizsardzibas ietekmes
novértgjumus platformu konkursos; standartizét anonimizaciju un piekluvi, pamatojoties uz lomu;
veikt pakalpojumu sniedz€ju ikgad€jas revizijas. Uzraudziba: DPIA pabeigSana; revizijas
nokartoSanas raditajs; incidentu zurnali.

10. SEO izaicinajumi.

10.1. Kopienas un darbinieki var neatzit SEO ka legitimus pakalpojumu partnerus; ka rezultata
klientu novirzisana uz pakalpojumiem kavgjas. Riska mazinaSanas pasakumi: finansét kopienas
informacijas ciklus (veselibas izglitiba, pakalpojumu kartes); pieprasit novirzijumu celus
konkursos; izvertét informacijas izplatiSanas pasakumus un sanéméju atsaucibu. Uzraudziba:
informacijas izplatiSanas skaits; novirzijumu konversija; izmantoS$anas raditaji (vietas, braucieni,
sesijas).

10.2. Jauni dalibnieki un SEIE var nesasniegt mérkus bez stingras kvalitates nodroSinasanas.
Riska mazinasanas pasakumi: minimalo pakalpojumu standartu definéSana, kolégu
parskatiSanas vizites un korektivo pasakumu plani; atjaunoSanas saistiSana ar kvalitates KPI.
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Uzraudziba: kvalitates nodroSinasanas secinajumi; korektivo pasakumu pabeigSana; l@mumi par
atjaunoSanu.

11. Fragmentacija un nepilnibas.

11.1. Atseviski iepirktie apriipes, mobilitates, majoklu un jaunieSu pakalpojumi rada dubl&tas
novertéSanas un sadrumstalotas lietotaju pieredzes. Riska mazinaSanas pasakumi: izmantot
komplektus (pieméram, apriipe majas + mobilitate; majokli + atbalsts Trniekiem) un pieprasit
kopigus nosttiSanas protokolus; finansét navigatoru lomas. Uzraudziba: vairaku pakalpojumu
izmantoSana uz vienu sanémeéju; gaidiSanas laika samazinaSana; apmierinatibas raditaji.

11.2. Programmas var neaptvert romu kopienas, attalus ciematus vai cilvékus ar sarezgitam
invaliditatém. Riska mazinaSanas pasakumi: pieprasit vienlidzibas ricibas planus konkursos
(mérka grupas, sasniegSanas veidi, valoda/palidziba); reizi ceturksni parbaudit vienlidzigus KPI;
pielagot pakalpojumu klastu, lai sasniegtu mazos tirgus. Uzraudziba: sanémé&ju dazadiba;
vienlidzigu KPI sasniegSana; korektivie pasakumi.

12. Infrastruktura.

12.1. Telpas, kas pieskirtas bez parredzamiem krite€rijiem vai uzturéSanas pienakumiem, rada
nepietiekamu izmantoS$anu un sl€ptas izmaksas. Riska mazinasanas pasakums: publicgt socialo
aktivu sarakstu ar atbilstibas krit€rijiem, ietekmes krit€rijiem, uzturéSanas pienakumiem un
zinojumiem par telpu izmantoSanu; organiz€t nepartrauktu pieteikSanos; veikt ikgad&jus
izmantoSanas auditus. Uzraudziba: pieskirto aktivu skaits; izmantoSanas raditajs; izmaksas uz
vienu san€méju, kas izmanto socialas telpas.

12.2. Renovacijas un aprikojuma iegades parsniedz tame paredzeto, kavejot pakalpojumu saksSanu.
Riska mazinaSanas pasakums: piemérot veértibas inzenieriju, pakapenisku aprikojuma
uzstadiSanu, neatkarigu izmaksu parskatiSanu pirms liguma pieskirSanas; ieklaut neparedzetu
izdevumu diapazonu un soda sankcijas vai prémijas klauzulas par termina ieveroSanu.
Uzraudziba: atSkiriba no budZeta; termina kavéjuma dienas.
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KOPSAVILKUMS

Sis dokuments iezIimé stratégisku ietvaru socialas uznémgjdarbibas veicinasanai Zemgales regiona
Latvija un Panevézas regiona Lietuva. Tas izverte esoso tiesisko un politikas ainavu, nosakot, ka
vietgjas paSvaldibas var efektivak atbalstit uzn€mumus un organizacijas, kas ka prioritati sava
darbiba izvirza sabiedribas labklajibu lidztekus finansialajai dzivotsp€jai. Parskats izcel kritiskas
vajadzibas un resursus sociali mazaizsargatam grupam (piemé&ram, senioriem, personam ar
invaliditati, nestradajoSiem jaunieSiem u.c.), piedavajot dazadus sadarbibas modelus, kas apvieno
publiska un privata sektora dalibniekus.

Abas teritorijas sociala uznémeéjdarbiba un inovaciju ekosistema tiek skatita ka instruments
regionalo socialekonomisko izaicinajumu risinasanai. Gan Zemgales regions, gan Panevézas
regions saskaras ar sabiedribas noveco$anos, iedzivotaju skaita samazinasanos un nevienlidzigu
pakalpojumu pieejamibu starp pilsétam un lauku teritorijam.

Bitiskaka atSkiriba vérojama tiesiskaja baze: Latvija ir “Sociala uzp@muma likums”, kas definé
statusu, darbibas principus un atbalsta mehanismus, savukart, Lietuva sociala uznémuma jédziens
ir ieklauts “Likuma par mazo un vidgjo uzn€mumu attistibu”, un tiek lietots plaSaks jeédziens —
“socialas ekonomikas organizacijas”. Zemgale piedava modeli formalai socialo uznpémumu
atziSanai un tieSam finansu atbalstam (piem&ram, pasvaldibu granti), savukart Panevézas regions
izcelas ar funkcionalo zonu integraciju un Kopienas vaditas vietgjas attistibas (CLLD) principiem.

Abos regionos ir stabils potencials socialas uznéméjdarbibas attistibai, tacu to kavé zema
informétiba, neregulara sadarbiba un biznesa kompetencu trikums. Lai parietu no fragmentariem
projektiem uz ilgtsp€jigu ekosisteému, ir nepiecieSams istenot noteiktus ricibas virzienus:
- Pareja uz stratégisku partneribu un koordinaciju. Ir nepiecieSams izveidot vienotu
regionalo socialas uznéméjdarbibas atbalsta struktiiru.

- FinanSu un atbalsta instrumentu standartizacija. PaSvaldibam japariet no ad-hoc atbalsta
pieejas uz paredzamam sist€mam.

- Datu un ietekmes mériSana. Viens no lielakajiem trukumiem ir vienotu datu neesamiba,
kas liedz pieradit socialo uznp€mumu un socialas ekonomikas organizaciju efektivitati.

- Pakalpojumu inovacija un mérogosana. Ir nepiecieSams prototipét un pilotét inovativus
pakalpojumus, ko veiksmigas TstenoSanas rezultata var mérogot regionala limeni.

Parskats iezim& skaidru nepiecieSamibu virzibai no projektos balstitas pieejas uz sist€misku
pieeju, kas butu ilgtermina paredzama visam iesaistitajam pusém. Galvenais uzdevums ir integrét
socialo uznémgéjdarbibu pasvaldibu pamatfunkcijas (iepirkumos, stratégijas, pakalpojumu
delegésana), nodrosinot nepiecieSsamo infrastruktiiru un kompetencu cel$anu.
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