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Metodologijas mérkis un uzdevumi

Metodologijas mérkis ir sniegt Zemgales un Ziemellietuvas pasvaldibam strukturétu un praktisku riku,
lai izstradatu ricibas planu socialas uznémejdarbibas attistibai sava teritorija.

Metodologijas uzdevumi:

1) veicinat pasvaldibu iesaisti socialdas uznéméjdarbibas atfistiba un tas integraciju vietgjas
attistibas stratégijas,

2) nodroSinat skaidru planoSanas ietvaru, izmantojot aizpildamas veidlapas un
kontrolsarakstus, kas palidz identificét esoSo situaciju, noteikt mérkus un ieviest atbilstoSas
aktivitates,

3) atvieglot sadarbibu starp pasvaldibu un socialajiem uznémumiem, nodroSinot skaidras
vadlinijas partneribu veidoSanai un sabiedribas informésanai,

4) iegut konkrétus izméramos raditajus un monitoringa sistému, lai izvértetu socialas
uznémeéjdarbibas attistibas progresu,

5) nodrosinat metodisku un vienotu pieeju, ko var pielagot katras pasvaldibas vajadzibam un
izmantot ilgtermina.

Metodologijas pielietojuma sasniedzamais rezultats: pasvaldibas riciba ir praktisks ricibas plans, ko
atbildigie specialisti sadarbiba ar ieinteresétajam pusém var Tstenot, uzraudzit un uzlabot,
veicinot socialas uznéméjdarbibas ilgtsp&ju un ietekmi vietéja [iment.

Metodologijas struktiira un pielietojums

Sis dokuments ir praktisks celvedis padvaldibam socialas uzn@méjdarbibas attistibas planosanai. Tas
satur 11 aizpildamas veidlapas, kas palidzés pasvaldibu atbildigajiem specialistiem strukturéti izveidot
un ieviest ricibas planu.

Veidlapas var izmantot elastigi — nav obligati jaaizpilda tas visas, bet gan jaizvélas un jakombiné tas, kas
vislabak atbilst konkrétas pasvaldibas vajadzibam un situacijai. Svarigakais ir nonakt pie praktiska un
pielietojama rezultata!

Ka metodologiju praktiski pielietot:

1. lepazistieties ar katras sadalas mérki — katra darba lapa atbilst konkrétam plano$anas solim.

2. Aizpildiet darba lapas - tas pielagojamas jusu pasvaldibas situacijai.

3. Integrejiet Saja ricibas plana sasniedzamos raditajus, kas jau ieklauti padvaldibas attistibas
stratégija —Sis dokuments palidzés atspogulot pas$valdibas mérktiecigu ricibu socialas
uznémeéjdarbibas attistiba.

4. Ricibas plana izstrade iesaistiet tas pasvaldibas struktirvienibas, kuru parzina ir socialas
uznéméjdarbibas atfistibas jomas: socialie, izglitibas, ekonomiskas un telpiskas attistibas
jautajumi, kultdras, vides un jaunatnes jautajumi.

5. Regulari (pieméram, reizi 2 gados) aktualizéjiet ricibas planu un ar to saistitos
normativos aktus pasvaldiba, procesa iesaistot arT ieinteresétas puses, partnerus un
ekspertus — arf sociala uznémejdarbiba ir dinamiska joma, tapéc pielagojiet dokumentu
izmainam attistiba péc nepiecieSamibas.
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Metodes ricibas plana sastadiSanai un pilotéSanai

Ricibas plana sastadisanas metodes:

e SWOT/SVID analize — pasvaldibas stipro un vajo pusu, ka ari iespgju un draudu novértésana
attieciba uz socialas uznémejdarbibas attistibu.

e Darbseminari un lidzdalibas planoSana - kopienas un ieintereséto pusu iesaiste, lai
nodroSinatu plana atbilstibu vietéjam vajadzibam.

e Logiskas ietvara (LogFrame) metode - strukturéta pieeja mérku, uzdevumu, aktivitasu un
indikatoru definéSanai.

e Scenariju planosana - alternativu attistibas celu izstrade, analiz€jot iespg&jamos nakotnes
scenarijus un to ietekmi.

e Datu analize un pieradijumos balstita pieeja — izmantojot statistiku, pétifjumus un esoSos
datus, lai noteiktu prioritates un resursu sadali.

e Darbibas karteSana - vizualizé, ka planotas aktivitates novedis pie vélamajam izmainam
sabiedriba.

Ricibas plana pilotéSanas metodes:

e Maza méroga pilotprojekti — testéSana konkréta teritorija vai mérka grupa, pirms plana
plasakas ievieSanas.

e Eksperimentalas pieejas — parbaudit dazadas stratégijas un izvértét to efektivitati redlos
apstaklos.

e TestéSana sadarbiba ar ieinteresétajam pusém — izméginajumi ar socialajiem uznéméjiem,
NVO un iedzivotajiem, lai iegltu atgriezenisko saiti.

e lterativa pieeja — elastiga pieeja, kas |auj pakapeniski pielagot un uzlabot ricibas planu péc
pirmo rezultatu izvértéSanas.

o letekmes novértéSana - regulara datu vak3ana un analize, lai izvértétu, ka plana aktivitates
ietekm& mérka grupas un vietéjo vidi.

Sis metodes palidz nodrosinat, ka ricibas plans ir realistisks, pielagots vietgjai situacijai un balstits uz
pieradijumiem, k& ari ka ta ievieSana ir pakapeniska un pielagojama, ja nepiecieSami uzlabojumi.
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Socialas uznemeéjdarbibas definicija un loma

Sociala uznéméjdarbiba ir uznéméjdarbibas veids, kas apvieno ekonomisko dzivotspéju ar socialo
misiju. To loma vietéjas ekonomikas attistiba pieaug, jo socidlo vajadzibu apjoms un sarezgitiba
nemazinas, savukart, pasvaldibu spéja reagét ir svarstiga un atkariga no kapacitates.

Latvija socialais uznémums ir sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu, kurai ir pieskirts sociala uznémuma
statuss un kura veic saimniecisko darbibu, kas rada labvéligu un nozimigu socialo ietekmi: mérka grupu
nodarbinatiba, sociala labuma sniegSana noteiktam sabiedribas grupam vai citas sabiedribai nozimigas
aktivitates.

Lietuva nav atseviska tiesibu akta, kas batu vérsts uz socialo inovaciju, tomér no 2024. gada Lietuvas
MVU likuma sociala uznéméjdarbiba ir definéta ka ,saimnieciska darbiba, kas vérsta uz sociali labvéligu
mérku sasniegSanu, socialu un/vai vides ietekmi un ko veic socialie uznémumi, kuri klasificéti ka socialas
ekonomikas subjekti”.

Socialie uznémumi un socialie inovatori spéj radit ilgtspé&jigus risinajumus un nepartraukti pilnveidoties,
savukart, pelna no saimnieciskas darbibas tiek reinvestéta, lai turpinatu attistit pasvaldibai aktualus
risinajumus un nodroSinatu pozitivu socialo ietekmi ilgtermina.

Socialo uznémumu darbiba pasvaldibas sociali ekonomiskaja attistiba palidz:

1) radit jaunas darba vietas sociali neaizsargatam iedzivotaju grupam (pieméram, cilvékiem
ar invaliditati, senioriem, jaunieSiem bez darba pieredzes),

2) veicinat socialo integraciju, iesaistot vietéjas kopienas un attistot sadarbibu starp pasvaldibu,
uznéméjiem un nevalstiskajam organizacijam,

3) stiprinat vietéjo ekonomiku, atbalstot mazus un vid&us uznémumus ar socialu pievienoto
vertibu,

4) uzlabot sabiedrisko pakalpojumu pieejamibu un kvalitati, piedavajot alternativus
risingjumus, ko nodroSina socialie uznémumi,

5) veicinat inovacijas un ilgtspéju, radot jaunas pieejas socidlo un ekonomisko vajadzibu
risinasana;

6) palielinat iedzivotaju dzives kvalitati, nodroSinot pieejamus, ieklaujoSus un uz sabiedribas
vajadzibam veérstus pakalpojumus.

Socialas uznéméjdarbibas attistibas veicinasana pasvaldibu teritorijas palidz veidot pozitivas parmainas,
veicinot ilgtermina ekonomisko attistibu un stiprinot vietéjas kopienas spé&ju paSorganizéties, lai risinatu
aktualas problémas.

Pasvaldibas loma socialas uzneméjdarbibas attistiba

Pasvaldibai ir batiska loma socialas uznémejdarbibas attistiba, nodrosinot labvéligu vidi, atbalstot
organizacijas un meérogojot risinagjumus. PaSvaldiba var ari sekmét partneribu veidoSanos starp
uznéméjiem, nevalstiskajam organizacijam un kopienam, delegét vietvaras parvaldes uzdevumus,
Tstenot sociali atbildigus publiskos iepirkumus, sniegt finansialu atbalstu (pieméram, mérka grantu
programmas vai TpaSi kritériji eso$ajas mérkfinanséjuma programmas), nodroSinat infrastruktdras
pieejamibu, Tstenojot informativa atbalsta aktivitates (pieméram, gada balva vai iesaiste pasvaldibas
rikotos pasakumos), tadéjadi stiprinot uznémumu socialas ietekmes palielinaSanos. Integréjot socialo
uznéméjdarbibu sava attistibas stratégija, pasvaldiba veicina ilgtspéjigus un inovativus risinajumus
sabiedribai aktualu jautajumu risinaSanai.
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Globalas OECD rekomendacijas ietver tadus atbalsta sniegSanas virzienus ka stiprinat prasmes un
biznesa attistibu, veicinat piekluvi finansém un publiskajiem un privatiem tirgiem, veidot atbilstosu
normativo aktu bazi, veidot atbalstoSu politiku (pieméram, nodoklu atlaides un pasvaldibas mantas
nodoSana lietoSana vai TpaSuma bez atlidzibas) un institucionalo ietvaru (pieméram, darba grupas vai
konsultativas padomes), veicinat socialdas ekonomikas kultlru, iedroSinat inovaciju, atbalstit datu
analitikas attistibu un stiprinat ietekmes izvértéSanu un monitoringu.

Pasvaldiba var darboties ka kontaktpunkts, nosakot atbildigo personu, izveidojot socialo uznémumu vai
socialo inovatoru katalogu, ka arT rikojot tikloSanas pasakumus ieinteresétajam pusem.

Paldies, ka veltat savu laiku un energiju ricibas plana izstradei!

Katra aizpildita lapa ir solis tuvak pasvaldibai, kas atbalsta uznémigus un iniciativas bagatus
cilvekus. Jusu ieguldijums palidz veidot stipraku un ilgtspéjigaku socialo inovatoru kopienu!
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|. Normativo aktu parskats un sadarbibas modeli

Kadi dokument, kas ietekmé socialas uzpéméjaarbibas attistibu, jau ir masu
pasvaldiba?

Darba lapa #1: politikas planosanas dokumenti un normativie akti

Merkis: sniegt parskatu par regulgjoSiem politikas planoSanas dokumentiem un normativajiem aktiem
nacionala, regionala un pasvaldibu lTmen, kas varétu bat saistiti ar socialas uznémeéjdarbibas attistibu.
Sis parskats palidzés iesaistitajam pusém izprast eso$o regulgjumu un izmantot pieejamos atbalsta
instrumentus socialas uznéméjdarbibas veicinasanai. Tie var bat, pieméram, socialas politikas
pamatnostadnes, uznéméjdarbibas veicinaSana, kopienu attistiba u.c. ttmas, kas likumsakarigi saistitas
ar socialo uznéméjdarbibu.

Spéka esoSie tiestbu akti un politikas dokumenti, kas ietekmé socialo uznéméjdarbibu (2.kolonna
miniet konkrétu sadalu, punktu un vai apak$punktu, jo tas liecina par paSvaldibas iesaisti vietéja

[Tmen):
Nacionala limepa normativie | Atfistibas stratégijas regiona un ey programmas
. TSNS (nosaukums un ieviesgjs)
akti pasvaldibas limeni
Piemers
Pliemérs: Sociala uzmeémuma Piemers. Jelgavas valstspilsétas Pliemérs: Pasvaldibas grantu
likums un Jelgavas novada ilgtspéjigas programma socialias
atfisfibas strategijas fidz uznéméejaartibas atbalstam
2034.gadam 6.nodala [saite uz imeka vietni]
‘Funkcionalas sadartibas
tenitorjjas”
1 2 3

Darba lapa #2: sadarbibas modeli ar socialiem partneriem

Merkis: identificét un apkopot paSvaldibas sadarbibas praksi ar nevalstiskajam organizacijam,
socialajiem uznémumiem un socialajiem inovatoriem, lai stiprinatu partneribas un veicinatu efektivu
atbalstu socialas uznémeéjdarbibas attistibai.

# Organizacija Sadarbibas veids Rezultats
Pieméri sadarbibas daudzveidibai:
e Partneribas ligums
Kopigi finanséti un Tstenoti projekti
Infrastruktdiras un resursu koplieto$ana
Kopigi izstradati politikas ieteikumi
Mentoringa un konsultaciju tikli
Socialas inovacijas laboratorijas
Kopienas iesaistes platformas
Atbalsta programmas un grantu shemas
Socialo pakalpojumu delegésana
Kopigas marketinga un komunikacijas stratégijas
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e Konsultativas padomes
e |idzdalibas budzeta veidoSana u.c.

|l. Esosas situacijas analize
Kaoa sifuacijja masu pasvaldiba ir sobrid?

Kur§ pasvaldiba Sobrid ir atbildigs par darbu ar socialiem uznéméjiem vai socialiem inovatoriem? Kura
struktdrvieniba un specialisti Ildz Sim ar to stradajusi? lesakam $o informaciju fiksét ricibas plana, lai
nodroSinatu nepartrauktibu un efektivu turpmako darbu!

lespéju robezas uzturiet aktualu informaciju par pasvaldiba esoSajiem socialajiem uznémumiem un
socialiem inovatoriem, kas sava darbiba praktizeé socialas uznéméjdarbibas principus.

Informacijas atjaunosanas biezums
e vismaz reizi gada parskatiet un aktualizgjiet informaciju
e parskatiSanu var veikt sazina ar vietéjiem socialajiem uznéméjiem, nevalstiskajam
organizacijam un citiem sadarbibas partneriem

Esosas un potencialas sadarbibas dokumentésana
Sadala "Format for cooperation" noradiet eso$os un iespéjamos sadarbibas mode|us ar socialajiem
uznéméjiem un inovatoriem (skat. Darba lapu #2).

Labas prakses piemérs pasvaldibas teritorija

Ja jasu riciba ir informacija par socialo uznémumu vai socialo inovatoru pasvaldibas teritorija,
iedvesmojiet savu kopienu un sniedziet ta darbibas raksturojumu, aprakstot visus vai dalu no zemak
uzskaititajiem aspektiem:

pamatinformacija (nosaukums, dibinaSanas gads, atraSanas vieta, juridiskais statuss)

socialas inovacijas joma (nozare/ disciplina)

mérkauditorija (kas ir uznémumal/ inovatora darbibas tie$as ietekmes mérka grupa)

socialais mérkis un ietekme (kadu socialu problému risina un kada ir galvena sociala

ietekme)

e galvenas darbibas un novitate (kas ir uznémuma/ inovatora produkts un ka tas sasniedz
socialo mérki)

e parmainu mérogs (darbibas un ietekmes teritorija)

e sadarbiba ar pasvaldibu un citam organizacijam (paSvaldibas sniegtais atbalsts u.c.
sadarbibas formas)

o ietekme un rezultati (statistika, kvalitativie raditaji)

o Skers|u parvarésana (kadi bijusi izaicinajumi un risinajumi tiem)

e sociala ilgtspéja (ka nodroSina ilgtermina pozitivu ietekmi uz sabiedribu, mérka grupu iesaisti,
sabiedribas Iidzdaltbas mehanismu)

e vides ilgtspéja (k& samazina ietekmi uz vidi, nodroSina resursu efektivu izmanto$anu,
atkritumu samazinaanu un ilgtspéjigas razo$anas prakses)

e biznesa modelis (ka nodrosina finanSu ilgtspé&ju, kads ir pelnas pardales mehanisms)
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e atzinas (ko no ST pieméra var macities citi socialie uznémumi, inovatori un padvaldibas)
e plasaka informacija (norade uz timekla vietni vai socialo tiklu kontu)

Darba lapa #3: dati un to avoti

Merkis: nodrosinat, lai paSvaldibai batu pieejami kvalitativi un uzticami dati socialas uznémejdarbibas
attistibas plano$anai un monitoré$anai. Datu ieguve un monitorings ir btisks elements efekfivai [emumu
pienem8anai un socialas uznéméjdarbibas ilgtspéjigai atfistibai, tapéc pasvaldibam jastrada pie
integrétu un uzticamu datu avotu veido$anas. ST sadala palidz identificat jau pieejamos datu avotus, ka
art nepiecieSamos papildinajumus efektivakai atbalsta politikai.

iR e - . L Datu
# Pasvaldiba jau pieejamie vai potenclall iegustamie datu Datu avczts _(|e§tade, atjauninaanas
veidi strukturvieniba) biesums

—_

vietéjas uznémejdarbibas registri un datubazes

padvaldibas attistibas stratégija ietvertie statistikas dati

socialo pakalpojumu sanéméju statistika

iedzivotaju aptaujas

valsts institdciju atskaites un pétijumi

atbalsta mehanismi socialas uznémejdarbibas attistibai
sabiedribas vajadzibu analize un novértéjums

socialo uznémumu vai inovatoru nodarbinatibas radrtaji

O| o N[o| o Bl wW DN

Darba lapa #4: vajadzibu analize mérka grupam

Merkis: noteikt, kadas ir neatrisinatas vajadzibas konkrétam meérka grupam, un ka sociala
uznémeéjdarbiba var tas risinat. lespéjamas mérka grupas ir socialas atstumtibas riskam paklautas
socialas grupas: seniori, ilgstoSie bezdarbnieki, jauniesi bez darba pieredzes, cilvéki ar invaliditati u.c.

Kur un ka varat iegut informaciju?

Informacija var bat ieglstama no:

¢ padvaldibas socialo dienestu datiem un atskaitém (pieméram, par socialo pabalstu sanéméjiem)

o ikgadejam iedzivotaju aptaujam, ko veic pasvaldiba,

o statistikas datiem (Centralas statistikas parvaldes, Labklajibas ministrijas, Nodarbinatibas valsts
agentdras u.c. publiski pieejamie dati),

¢ nevalstisko organizaciju un pasvaldibas sadarbibas partneru sniegtas informacijas (pieméram,
NVO, kas strada ar dazadam sabiedribas grupam),
padvaldibas esoSajam stratégijam,

e socialo uznémumu vai inovatoru pieredzes stasti (intervijas, kas lauj identificét iespéjamos
risinajumus).
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- Esosie atbalsta formati, kas jau Neatrisinatas Socialo uznémumu
i £ B T pieejami un tiek istenoti vajadzibas iesaistes iespéjas
Piemérs
Socialie uzmé mumi
L . . lerobez ofas prakses Ka pirmas aarba
Jauniesi bez Jauniesu garantjas programma, e . ,
7 , . T ) un aarba lespéjas vietas, jauno
darba pieredzes pasvaldibas jauniesu centri iy R
reglonos uzméemeju atbalsta
programmas
1 2 3 4

Darba lapa #5: pasvaldibas riciba esosie resursi atbalsta istenosanai

Merkis: identificét un apkopot paSvaldibas riciba esoSos resursus, kas var tikt izmantoti socialas
uznéméjdarbibas atbalsta pasakumu Tsteno$anai, lai efektivi planotu un nodrosinatu ilgtermina atbalstu
socialajiem uznémumiem.

Resursa veids Resursu turétajs
i FinanSu resursi | Materialie resursi | Infrastruktira I'g?;gig::ﬁ:in st ru(lrt;;:c;eéib a)
Resursu veidu pieméri
Mentorings,
sadarbibas tikli,
Granti, konsultativa
[ldzfinanséjuma padome,
programmas, Industrialo biznesa
sociali atbildigi teritoriju un inkubatora Par resursa
iepirkumi, Tehniskais infrastruktiras pakalpojumi un o G
nekustama aprikojums un ta attistiba, konsultacijas, pleejanjlbtlj d?tt)b”dlga
TpaSuma nodokla koplietoSana bezmaksas telpas pa$valdibas stﬁszluarvi:en?za
atlaide, resursu rikotie
pa$valdibas koplietoSana informativie un
delegéti uzdevumi izglttojosie
ar finansgjumu pasakumi un
informativie
materiali
1 2 3 4 5

Nosléguma miniet -jau sniegto atbalstu socidliem uznémumiem vai inovatoriem.

lIl. Mérku un uzdevumu definéSana
Ko v€lamies sasniegt un ko nepieciesams izdant?
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Darba lapa #6: stratégisko mérku un uzdevumu definé$ana

Mérkis: noteikt prioritates socialas uznéméjdarbibas attistibai un konkrétus uzdevumus. Seit
pasvaldiba ieklauj arT attistibas stratégija minétos mérkus un uzdevumus, kas sniedz atbalstu socialas
uznémeéjdarbibas attistiba.

Mérkim (péc SMART principa) veidojam:
e Skaidru (Specific) — skaidri definétu
e |zméramu (Measurable) — ar konkrétiem raditajiem, péc kuriem varam noveértét progresu
e Sasniedzamu (Achievable) — realistisku, nemot véra pieejamos resursus
e AtbilstoSu (Relevant) — atbilstoSu paSvaldibas prioritdtém un socialas uznémejdarbibas
attistibai
e Laika ierobezotu (Time-bound) — ar definétu terminu sasniegsanai

Uzdevumam jabt verstam uz mérka sasniegSanu, noradot, kas jadara, ka un ar kadu rezultatu.

# | Stratégiskais mérkis | Specifiskie uzdevumi
Plemérs

Palielinat socialo uzné mumu skalfu
pasvaldiba par 20% ldz 2027. gagam,
sniedzot finansialu un konsultafvu
atbalstu jaunajiem uznéméjiem

1 2

Izstradat un ieviest grantu programmu socialafiem
uznémumiem laz 2025. gagam, nodrosinot finanséjumu
vismaz 10 jauniem projektiem
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IV. Ricibas plans
K3 fo izdarisim?

Darba lapa #7: ricibas plana sagatavoSana

Merkis: planot aktivitates, kas palidz sasniegt noteiktos mérkus. Aktivitatei jabat si un konkréti
definétai darbibai, kas javeic uzdevuma izpildei.

Piemeérs aktivitatei:
"Organizé t informafivu seminaru par grantu pieteikumu sagatavosanu idz 2024. gada decembrim.”

P . . - . Atbildiga
Specifiskais s Laika Finanséjuma | lesaistitas o
# Aktivitates . strukturvieniba
uzdevums grafiks avots puses pasvaldiba
1 2 3 4 5 6

V. Ricibas plana ievieSanas rezultatu uzraudziba un novértésanas
metodes

Ka parliecinasimies par ficibas plana leviesanas efektiviati?

Darba lapa #8: izméramie raditaji un novéertéSanas metodes

Merkis: noteikt raditajus, péc kuriem mérit paSvaldibas ricibas plana ietekmi uz socialas
uznéméjdarbibas attistibu. Izméramo raditaju izvéle izriet no ricibas plana izvirzitajiem mérkiem, to
uzdevumiem un aktivitatem.

1. Kvantitativie raditaji - izmérami rezultati, kas sniedz precizu priekSstatu par sasniegto:

e Socialo uznémumu skaits paSvaldibas teritorija (pirms un péc darbibu uzsaksanas)

e Jaunu partneribu skaits, kas izveidotas starp socialajiem uznémumiem, NVO un pasvaldibu
Atbalsta pasakumu skaits, ko paSvaldiba organizé socidlajiem uznémumiem (pieméram,
apmacibas, konsultacijas)

Dalibnieku skaits atbalsta pasakumos (pieméram, apmacibas, informacijas dienas)
Finansiala vai materiala atbalsta apjoms socialajiem uznémumiem (euro vai citi resursi)
lzveidoto darba vietu skaits socialajos uznémumos, kas sanémusi pasvaldibas atbalstu
Sabiedribas iesaistes aktivitasu skaits (informacijas kampanas, pasakumi, aptaujas)

2. Kvalitativie raditaji - sniedz dzilaku izpratni par socialas uznémejdarbibas attistibas ietekmi.

e Uzlabota pasvaldibas darbinieku kapacitate socialas uznémeéjdarbibas jautajumos
(dalibnieku pasvertgjums pirms un péc apmacibam)

e ledzivotaju un uznémeju izpratnes limenis par socialo uzneémeéjdarbibu (aptaujas)

e Socialo problemu risinajumi, ko ieviesusi socialie uznémumi ar padvaldibas atbalstu
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e Sabiedribas iesaistes kvalitate (iedzivotaju novértéjums interviju vai aptauju veida par
uzklausi$anu un iesaisti socialas uznéméjdarbibas jautajumos)

e Jauninajumi socialas uznémeéjdarbibas atbalsta politika (pieméram, jauni instrumenti vai
mehanismi)

3. Datu ieguves metodes:

e kvantitativa analize (statistikas dati, raditaji, procenti)
kvalitativa analize (gadijumu izpéte, intervijas, ekspertu fokusgrupas)
pasnoveértéjums (pasvaldibas un uznémumu pasvértéjuma aptaujas)
aptaujas un sabiedribas viedok|u analize

[
[
[
e monitoringa un progresa zinojumi (regulari parskati)

Mérki,

- = - leteikumi T
uzdevumus un Ricibas plana Lo Datu = . lzvértesana

. . Sasniegtais . nakamajam s
# akt|V|ta.tevs_ defl_net.als rezultits ieguves planosanas iesaistitas

raksturojosie mérkis metode . puses

ngpadewc s periodam
raditaji
1 2 3 4 5 6

VI. Partneribu veidosana un komunikacija
Ka iesaistisim plasaku sabiedribu ricibas plana istenosana?

Darba lapa #9: partneribu veidosana un sabiedribas iesaiste

Merkis: definét efektivas informéSanas un iesaistes metodes, lai stiprindtu socialas uznéméjdarbibas
ekosistemu.

1. Partneribas kontrolsaraksts

Ir identificéti potencialie partneri (NVO, komercsektors, akadémiskas institdcijas)
Ir organizétas tikSanas ar iesp&jamiem sadarbibas partneriem
Ir noslégti sadarbibas memorandi vai ligumi socialas uznémeéjdarbibas attistibas sekmésanai

2. Informésanas un iesaistes plans

Atbildiga
# | Aktivitate Merka auditorija Kanals Laika grafiks instittcija /
struktirvieniba

Piemérs
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ldeju
fonkurss Visparizglitojo
“Tirgus L - sparizgitoy 2025.gada _
o2 Jauniesi vecuma no $as skolas , Izgltibas
iespéjas . . septembris - 7
2 15 — 25 gadiem JaunieSu . parvalde
socialo . novembris
- centri
uznémum
u attistibai”
1 2 3 4 5

VII. levieSanas izaicinajumi un riski
Ka mazina sim vai noversisim iespé€jamos riskus Ricibas plana leviesanas gaita ?

Darba lapa #10: ievieSanas risku identifikacija un prevencija

Merkis: noteikt iespéjamos riskus socialas uznémeéjdarbibas atbalsta pasakumu ievieSana, ka art
izstradat preventivus risindgjumus to parvaréSanai. Pasakumi defingjami tikai tiem, kas novertéti ka
“vidgji” un “augsti”.

Reaktiva riciba
. lespéjama Riska limenis Preventivie pasakumi T ETONEL
HET i ietekme (zemsl/videjs/augsts) (k@ novérst risku) (kas un .ko
dara, ja risks
iestajas)
Finansejuma Kave ricibas
trikums vai plana
nestabilitate ievieSanu
lerobeZota o
sadarbiba ar S(;g?oéinét
vietéjiem . )
g ilgtermina
uznémejiem un ofekiu
NVO
: Aizkavé vai
Normativo akt o
ie(r)ob:2oj8r§i ) sarezgl
ievieSanu
Sabiedribas
nepietiekama Zems atbalsts
informétiba un un iesaiste
iesaiste
Trakst kapacitates | Nespéja
un ekspertizes efekfivi Tstenot
vietgja liment planu
Citi izaicinajumi
(precizét)
14
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Noslegums

Darba lapa #11: ievieSanas uzraudziba un atbildibas sadalijjums

Meérkis: nodroSinat skaidru struktdru ricibas plana uzraudzibai, nosakot atbildigas puses, izpildes terminus,
uzraudzibas mehanismu un izpildes raditaju.

Ricibas plana ievieSanas Atbildiga iestade/

uzraudzibas aktivitates struktiirvieniba Izpildes termins Izpildes raditajs

Meérku saskanoSana ar
ieinteresétajam pusem

lesaistitie izpilditaji ir izpratusi
ricibas plana ietvertos uzdevumus
un aktivitates

Risku analizes veik§ana

Finanséjuma diversifikacijas
stratégijas izstrade

Informativas kampanas
organizéSana

Ricibas plans ir parskatits un
atjaunots

Jus esat spérusi vél vienu soli tuvak stiprakai un ilgtspéjigakai vietéjai
uznémeéjdarbibas videi.

Pasvaldibas stiprums slépjas tas cilvekos - vinu idejas, riciba un sadarbiba. Jisu
darbam ir vértiba - lai Sis ricibas plans klist par pamatu jaunam socialam
inovacijam un iedvesmojosai sadarbibai jusu pasvaldiba!
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