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KOKIE YRA POREIKIAI IR

BENDRADARBIAVIMO ISSUKIAI

Ataskaita apie savivaldybiy ir bendruomeniniy organizacijy, dirbanciy su
jaunimu arba siekianciy pagerinti jaunimo gyvenima Latvijoje, Portugalijoje,
Lietuvoje, Kipre ir Svedijoje, bendradarbiavimo poreikius ir i§sakius.

Sioje ataskaitoje pristatomi savivaldybiy ir
bendruomeniniy organizacijy, dirbanciy su
jaunimu arba siekianCiy pagerinti jaunimo
gyvenima, bendradarbiavimo poreikiai ir
iS8Ukiai.  Dokumente  bendruomeninés
organizacijos apibréziamos kaip jaunimo
organizacijos ir jaunimo socialiniai verslai.
Buvo pasirinktos penkios savivaldybés ir
regionai  skirtingose Europos Salyse,
siekiant istirti didesne isSukiy ir poreikiy
jvairove, kuri butina kuriant sékminga
bendradarbiavimg tarp savivaldybiy ir
jaunimo organizacijy projekte ,LOCAL-Y-
MPACT". Pasirinktas skaiCius taip pat
apima skirtingus poziurius ir
bendradarbiavimo prieigas bei pateikia
nemazai idejy ir priezasCiy bendradarbiauti.
Bendras projekto ,LOCAL-Y-MPACT"
tikslas -  sustiprinti  bendruomeniniy
jaunimo organizacijy ir socialiniy versly bei
vietos savivaldybiy bendradarbiavimg ir
skatinti socialinj verslumg kaip veiksminga
priemone mazinant ekonomine nelygybe,
skatinant socialine jtrauktj ir integracija.
kuriant atspariag visuomene ir skatinant
aktyvy dalyvavima vietos bendruomeneése.
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am SVEDIJA
Dalarnos regionas yra vidurio Svedijoje, jame gyvena apie 280 000 gyventojy. Regiona
sudaro 15 savivaldybiy, kuriose néra dideliy miesty, daugiausiai ploto uzima kaimo
vietovés. Regionas stipriai dirba tvaraus vystymosi linkme ir siekia buti ,geriausiu
Svedijos jaunimo regionu”. Dél S$ios strategijos kiti veikéjai, kaip privataus ir
nevyriausybinio sektoriaus atstovai, kvieCiami bendradarbiauti, kurti geresnes sglygas
jgalinant jaunimg Dalarnos regione. Didelis démesys socialinio verslumo sektoriaus
vystymuisi: daugeja socialiniy versly, kurie prisideda sprendziant kai kuriuos Dalarnos
regiono visuomeninius isSukius. Platesnis tarpsektorinis bendradarbiavimas turi didziulj
potencialg, taCiau dar reikia didesnio jdirbio tam, kad buty pasinaudota platesnio
bendradarbiavimo teikiamomis galimybémis.

= LATVIJA

Talsi miestas yra Kurzemés regione, esantis Siaurés vakary puseéjé nuo Rygos ir turintis
daugiau nei 38 000 gyventojy. Miesto krastovaizdis, istoriniai zemaauksciai pastatai
prie Talsi ezero ir kalvotas reljefas yra budingiausi krastovaizdzio bruozai. Savivaldybéje
jregistruota apie 300 nevyriausybiniy organizacijy, taip pat atsiranda naujy socialiniy
versly. Mieste vyksta keletas bendruomeniniy iniciatyvuy, kurios leidzia gyventojams
iSreiksti savo nuomone ir jgyvendinti savo idéjas. Vienas iS pavyzdziy yra ,PilieCiy
forumas”. Sis renginys stiprina visuomeneés ir savivaldybés dialoga, ieskant bendry
sutarimy dél svarbiausiy uzdaviniy ir prioritety, kurie yra jgyvendinami savivaldybés
ribose. Kita iniciatyva - projekty konkursas, suteikiantis galimybe gerinti supancia
aplinkg ir gauti finansine paramag idéjoms jgyvendinti bei ,Demokratijos festivaliu”
siekiama stiprinti demokratines vertybes, ugdyti demokratijai butinus jgudzius, suteikti
galimybe diskutuoti visuomenei aktualiomis temomis.

== LIETUVA

Traky rajono savivaldybé yra viena i§ 60 Lietuvos savivaldybiy. Tai nedidele
savivaldybé netoli Vilniaus, turinti apie 32 000 gyventojy. Didziausias rajono miestas
yra Lentvaris, savivaldybés sostiné - Trakai. Savivaldybe sudaro kitos gyvenvietes,
tokios kaip Paluknys, Traky Vokeé, Dusmenys, Rudiskés. Pagal Registry centro
duomenis, savivaldybéje jregistruota apie 300 bendruomeniniy organizacijy,
asociacijy. Deja, daugiau nei pusé jy yra uzdarytos arba neaktyvios dél neseniai
buvusios Covid-19 pandemijos ir griezty teisiniy reglamenty. Trakuose gyvena Lietuvos
mastu nemazai save lenky mazumai priskirianciy zmoniy, apie 30% gyventojy teigia,
kad yra lenky tautybés.
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PORTUGALIJA

Pastaraisiais metais Bragos savivaldybeé didelj démesj skyré jaunimui, kultarai ir
inovacijoms. Tai vienas didziausiy miesty Siaurés Portugalijoje. 2012 m. Braga buvo
Europos jaunimo sostiné, 2021 m. Europos Ziedinés ekonomikos sostiné, o dabar yra
kandidaté j 2027 m. Europos kultlros sostine. Bragos savivaldybé visada dirbo ties
verslumo ir socialiniy veiksmy temomis, o Siandien démesys sutelktas | socialinj
versluma ir Zzinomag socialiniy inovacijy centrg ,Human Power Hub", kuris yra Bragos
miesto centre, .Seminario Menor” pastate. Kiekvienais metais .,Human Power” rengia
inkubatoriaus, akseleratoriaus ir investicijy pritraukimo mokymus, kurie véliau virsta
virtualiais ar fiziSkai inkubuojamais ir centro remiamais projektais. Socialinis verslas vis
dar yra stipriai plétojama sritis, kiekvienais metais atsidaro nauji socialiniai verslai
mieste. Braga yra vienas iS Portugalijos miesty, kuriame aktyviausiai veikia jaunimo ir
nevyriausybinés organizacijos.

KIPRAS

Kipras yra sala rytinéje Vidurzemio juros dalyje, kurioje gyvena apie milijonas gyventoju.
Sala yra sudaryta i$ Kipro Respublikos ir Siaurés Kipro. Sostiné, Nikosija, yra paskutinis
padalintas miestas pasaulyje, o dvi bendruomenes skiria ,zalioji linija“, kurig
kontroliuoja JT Taikos korpusas. Audringas politinis, socialinis, istorinis ir kultarinis salos
kontekstas kelia unikaliy iSSukiy jvairiose pilietinio gyvenimo srityse.

Nepaisant mazo dydzio, Kipre veikia keletas jaunimo organizaciju, létai, bet nuolat
vystoma nedidelé socialiniy versly ekosistema. Nepaisant to, vartojamas terminas
.jaunimo organizacijos”, neturi jokios administracinés ar teisinés reikSmeés. Daugelis
organizacijy, kurios gali bati skirtos jaunimui, nebatinai identifikuojamos kaip .jaunimo
organizacijos”, nes Sios organizacijos taip pat gali jtraukti j savo veiklas ir kitas tikslines
grupes. Taciau Kipre yra daug jvairiy neformaliy jaunimo kolektyvy ar iniciatyvy, kurie
neturédami formalios struktUros, yra gana aktyvus visoje saloje.

04



LOCAL: Y : MPACT

KODEL REIKIA

BENDRADARBIAUTI?

Savivaldybe ir vietos organizacijas ilgainiui
sieja tas pats tikslas — gerinti savivaldybés
gyventojy gyvenimo kokybe ir
pasitenkinimg bei kurti naujas galimybes
jvairiose veiklos srityse. Turety buti visisSkai
natlralu abejoms puséms noréti atvirai
bendradarbiauti, dirbti kartu siekiant to
paties tikslo, kuriant sinergijg ir verte. Tai
tampa dar svarbiau, kai socialiniai
klausimai tampa sudétingesni ir juos reikia
spresti sistemingai.

Savivaldybeés bendradarbiavimo su
nevyriausybinémis organizacijomis
trdkumas sukuria i8Sukius sprendziant
esamas socialines problemas.
Sudétingiausia pasiekti tiksline auditorija,
kuri gerai paaiskinty dabartinius sunkumus
ir pasiulyty efektyviausius budus jiems
spresti. Pasiekdama jaunimo tiksline
grupe, savivaldybeé gali uztikrinti efektyvy
jaunimo potencialo panaudojima. Tokiu
budu jaunimas jausis labiau vertinamas ir
jtrauktas bei maziau suinteresuotas
zalingiems jproCiams. Svarbu atsizvelgti |
vietinius isteklius. Pazinimas vienas kito
gali padéti greiCiau susisiekti su tinkama
suinteresuota Salimi ir iSvengti skirtingy
stereotipu.

Taip pat bendradarbiavimas butinas
kuriant naujus turistinius objektus,
paslaugas, teikiant naujausiag informacija
apie galimybes, kaip skatinti ir plétoti
vietos turizma.

PRIEZASTYS, KODEL

VERTA
BENDRADARBIAUTI:

Geresnis vietiniy istekliy
iSmanymas

Novatorisky idéjy vietos
kontekstui gerinimas

Socialinés jtraukties ir socialinés
integracijos stiprinimas
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BENDRADARBIAVIMO STIPRINIMO
POREIKIAI IR ISSUKIAL:
PROBLEMU MEDIS

N

This leads to...

(Blogiausiu :
atveju) Jaunimas
gali issivystyti Jauciasi.
zalingi jprociai ir atskirtas ir
pan.
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h

- .
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(Blogiausiu nepatraukli vieta Jaunimo vano'imag
atveju) gyventi problemos néra ]
gali tapti
bedarbiais

Nei$naudotos
galimybes
Savivaldybés Bendruomeninés
Which leads to... teritorija organizacijos
nesivysto neiseina i§
"bazinés stadijos"
- nesivysto

A

The main problem:

Neefektyviai iSnaudojamas savivaldybés ir
bendruomeniniy organizacijy bendradarbiavimo

This is because...

potencialas

Savivaldybe
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Which is because. k Ealko) Procesal Usmegztuose ~ Sampratayra plet‘ral trulfsta
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Jaunimo politikos /  kravj, uzduotis, skaidrumas
Tl ST bendruomenés misijg ir pan.
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Elek] pasitikéjimo organizacijos
bendradarbiaujan s vienas kitu padaryti socialinj Nepanaudotos
t su savivaldybe versla . "

Y neformalaus flnaljsavntno
bendravimo ir bendry galimybés
renginiy, suartinandiy Santykiai negali bati

k savivaldybe ir A .neutralQs”, jie gali bati
ivaldybe organizacijas Politinio N |nterpre.t.u01am| ) Bendruomenines
! _Saw_va y €S stabilumo ir Te_stinumo koruc;j:cua, pag?Iba organizacijas
instituacijas isipareigojimo trakumas ~draugams vertina kaip
patekti negalima A trikumas iniciatyvas
Kontakty
[ trdkumas
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BENDRADARBIAVIMO

POREIKIAI IR PATIRIAMI
ISSUKIAI

Nepaisant to, kad Salys atstovauja skirtingus regionus, kulturas, kilme ir reglamentus,
nustatyti pagrindiniai poreikiai yra labai panasus. Bendradarbiavimo poreikiai ir
patiriami iSSukiai buvo nustatyti per apklausas ir interviu individualiai bendraujant su
abejomis pusémis — vietos organizacijy atstovais ir savivaldybés darbuotojais, taip pat
vietos renginiuose.

Analizuojant pagrindine problema — neefektyvy bendradarbiavimag tarp savivaldybiy ir
bendruomeniniy organizacijy, buvo jvardintos keturios pagrindinés priezastys.
Ataskaitoje apjungéme bendradarbiavimo poreikius ir iSSukius Siose kategorijose:

tarpusavio
supratimas
nusistovéje ?

santykiai ir
pasitikéjimas

patikimumo
spraga

bendradarbiavimo ir
biurokratijos procesai
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TARPUSAVIO SUPRATIMAS

Manoma, kad savivaldybés atstovai yra
arCiausiai savivaldybés gyventojuy,
uzmezgantys tiesioginj bendradarbiavimg su
vietos organizacijomis ir verslais, skatinantys
aktyvy vietos bendruomenés jsitraukima.
Atlikus tyrimg paaiskéjo, kad net ir mazesnése
savivaldybése, kur zmonés dazniausiai vieni
kitus pazjsta, truksta naujausios informacijos
apie regione veikiancias organizacijas. Taip pat
néra  aiskiy jaunimo  organizacijy ir
bendruomenés jsitraukimo strategijuy.

Daliai savivaldybés gyventojy truksta bendry
Ziniy apie aktyviai veikiancias bendruomenines
organizacijas jy savivaldybéje. |domu tai, kad
daugelis  projekto  pilotiniy  savivaldybiy
sgmoningai nerenka informacijos apie aktyviai
veikianCias organizacijas savivaldybéje bei jy

daromg poveikj. Jei visgi informacija
surenkama, daznai ji yra pasenusi ir
nebeatnaujinama, todel pateikiamos ir

nebeaktyvios organizacijos. Dazniausiai
organizacijos net nezino, kad informacija apie
jas yra vieSai prieinama, todel nesuteikia
galimybés pateikti realig ir tikslig informacija.
Projekto metu savivaldybiy atstovai minéjo,
kad jeigu buty nuolat atnaujinamas oficialus
jaunimo organizacijy ir socialinio verslo
organizacijy registras vietos lygmeniu - jis buty

labai  naudingas  Saltinis  savivaldybés
gyventojams, nes jie Zinoty apie
bendruomenéje veikianCias paslaugas ir

veiklas, o vietos organizacijos stiprinty ir kurty
glaudesnj bendradarbiavimg su kitomis
organizacijomis ir savivaldybe.

Del vieSajame sektoriuje veikianCiy
asmeny  samoningumo  stokos ir
neprioretizavimo, jaunimo organizacijos,
jaunimo  suinteresuotosios  Salys ir
socialiniai verslai bei jy indélis j vietos ir
platesnes bendruomenes juda link
izoliacijos ir komunikacijos trakumo.
Todél buatina, kad abi pusés susitikty,
geriau pazinty viena kitg, suprasty viena
kitos pozicijas, turimus iSteklius ir
galimybes bei jgyty patikimy kontakty
komunikacijai ir paremty viena kitos
darba.

Atliktame tyrime iSaiSkejo, kad truksta
supratimo apie bendradarbiavimo verte.

Visose Salyse - partnerése buvo
nustatyta, kad vienas i§ paciy
pagrindiniy  issukiy yra tai, kad
organizacijos daugiausia orientuotos |
savo  veiklg ir nebutinai iesko
partneryscCiy ir bendradarbiavimo.

Organizacijos atlieka savo darbg pagal
plang ir yra nelinkusios dalintis savo
veikla, nes nemato bendradarbiavimo
naudos. Geri bendradarbiavimo
pavyzdziai tiek tarp organizacijy, tiek su
savivaldybémis galéty parodyti kuriama
bendradarbiavimo verte.
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SANTYKIAI IR PASITIKEJIMAS

Santykiy kudrimas yra ilgas procesas,
reikalaujantis laiko, investicijy ir abiejy pusiy
intereso.  Savivaldybéje  stipriai  veikia
atskaitomybé vidiniams savivaldos
procesams, kurie veikiami jvairiy nacionaliniy
ir politiniy procesy, ne visada sukuria
papildomai laiko ir nusistovéjusiy procesy
galimoms bendradarbiavimo formoms su
vietos organizacijomis. Savivaldybiy atstovai
pabrézé, kad su reguliariai ir sékmingai
veikianCiomis organizacijomis neturi
strukturiniy ir nuolatiniy santykiy. Dazniausiai
procesy skaidrumg ir jsipareigojimg kurti
tvarias partnerystes lemia ribotas darby
testinumas ir politinis stabilumas. Akivaizdu,
kad santykiai tarp bendruomeniniy
organizacijy ir vieSojo sektoriaus yra labai
svarbi partnerysté, kurianti verte abiem
pusems ir neturéty buati kuriama remiantis
hierarchiniais principais.

Lukestis bendruomeninems
organizacijoms dirbti be biudzeto arba
tik savanoriskai nekuria jokios
naudingos partnerystés abiem pusems.
Mazesnése savivaldybése sékmingam
bendradarbiavimui didele reikSme turi

asmeniniai organizacijy vadovy
santykiai - glaudaus ir patikimo
asmeninio santykio su sprendimy
prieméjais uzmezgimas gali nulemti

organizacijos ir savivaldybés
bendradarbiavima. Asmeniniai santykiai
uztikrina, kad abi  Salys bus
suinteresuotos keistis informacija, o
prireikus kreiptis pas vieng kita. Tyrimo
metu daryti interviu parodé, kad didelis

nevyriausybiniy organizacijy ir
savivaldybiy tarpusavio pasitikéjimas
yra svarbi  tvirtos ir ilgalaikés

partnerystés salyga.

o
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NUSISTOVEJE

BENDRADARBIAVIMO IR
BIUROKRATIJOS PROCESAI

Projekto tyrimas atskleidé, kad informacijos biurokratinés kliatys ir
srautas ir santykiai tarp organizacijy ir skaidrumo trikumas
savivaldybiy néra palaikomi sistemingai.

Siekiant  uztikrinti vieng i§ pagrindiniy daznai besikeigiantys sudétingi
savivaldybés  funkcijy - ginti  vietos administraciniai procesai
bendruomenés nuomone - turi buUti

mazinamas atstumas tarp vietos atstovy ir
miestiediy.  Svarbu uztikrinti  santykiy
skaidruma, lygybe visy suinteresuoty pusiy
atzvilgiu bei iSvengti palankumo konkrecioms
organizacijoms ar dar blogiau — korupcinés
veiklos.

7 PATIKIMUMO

Y SPRAGA

Tyrimo metu atlikti giluminiai interviu atskleidé
patikimumo spragg tarp abiejy pusiy -
savivaldybeés ir bendruomeniniy organizaciju.

Tai galéty uztikrinti jauny zmoniy norg likti
savo  savivaldybéje ir  dirbti  vietos
bendruomenei, taip pat jsitraukti | vietos
sprendimy priémimo procesus bei

Bendruomeninéms organizacijoms néra
-k sukuriamos augimo galimybeés, todél daznai jos
domejimasi rinkimy procesu. neturi vidiniy pajégumy didesniai plétrai.
SIEKIANT USTIKRINTI SEKMINGA Vietos atstovai bendruomenines organizacijas

KOMUNIKACIJOS PRADZIA IR SANTYKIY laiko kaip iniciatyva grjsta veikla. Dél pajégumy
KURIMA, BUVO NUSTATYTI SIE  ir istekliy trdkumo praleidZziamos finansinés

REIKALAVIMAI: galimybeés, kurios padéty iSplésti
bendruomeniniy organizacijy darbg. Taip pat

galimybé aktyviam dialogui tarp socialinio verslumo sritis yra gana nauja, todél

visy suinteresuotuyjy Saliy bendruomeninéms organizacijoms pereiti j

socialinius verslus yra labai sunku - truksta
naudingy konsultacijy ir naudingy istekliy. Dél
Sios priezasties daugelis bendruomeniniy
organizacijy iSsilaiko  vietiniy  aktyvisty
entuziazmu ir tesia savo darba tiek, kiek leidzia
komunikacijos atidéliojimas ju padiy vidiniai pajegumai.

arba nereagavimas

teisinés ar administracinés sistemos
trikumas potencialiam
bendradarbiavimui

QA
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Bendradarbiavimas tarp savivaldybiy ir bendruomeniniy organizacijy yra ribotas Salyse
- partnerése, taCiau visos projekte dalyvaujancios suinteresuotosios Salys pazymejo,
kad toks bendradarbiavimas yra naudingas ir turéty bati toliau plétojamas. Siame
tyrime buvo apZzvelgti abiejy Saliy (savivaldybiy ir bendruomeniniy organizacijy)
bendradarbiavimo poreikiai ir patiriami isSUkiai, tam, kad padéty suvokti
bendradarbiavimo svarbg ir pasitlyty skirtingus jrankius bendradarbiavimui skatinti.
Toliau jgyvendinant projekta, sekantys zingsniai yra Sie:

e veikianc€iy jaunimo organizacijy duombaze pilotinése savivaldybése;

e bendradarbiavimo pavyzdziai,

e pagrindinés iSvados,

e praktiniy jrankiy sukurimas jaunimo organizacijy ir savivaldybiy bendradarbiavimui
gerinti,

e politikos rekomendacijos,

e planas ir tolimesni Zzingsniai.

Projekta kofinansuoja Europos Sajungos Erasmus+ programa.

Europos Komisijos parama $ios publikacijos leidybai nereiSkia pritarimo jos turiniui, kuris atspindi tik
autoriy nuomones, ir Komisija nebus laikoma atsakinga uz bet kokj Cia pateikiamos informacijos
panaudojima.

=  GERI I :
soonL \ CONEXAO
amcmesr g N RAI el Aivdosimsmpmern :I JOUEM e
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