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Jvadas

Siais laikais socialiniai i§8Ukiai vergia mus permastyti bldus, kuriais paprastai sprendziame
problema ar poreikj. Sprendimai turéty buti tvarus, realistiski ir labiau nei bet kada anksciau
pasiekiami bendromis pastangomis bendradarbiaujant. Butent | tai orientuotas Sis konkretus
bendradarbiavimo veiksmy zemélapis - supaprastinti ir skatinti partneryste, tinkamai naudojant
iSteklius, patirtj ir Zzmogiskajj kapitalg ir vietos bendruomeniy pagalba siekti visuomenés atsparumo.

"Savivaldybiy ir jaunimo bendruomeniniy organizacijy / socialiniy versly sékmingo
bendradarbiavimo veiksmy zemeélapis" yra sukurtas siekiant pateikti rekomendacijas ir veiksmy
plang kontrolinio sgraso forma, kurj gali bet kuri organizacija, savivaldybé ar kita suinteresuota Salis
lengvai pritaikyti prie savo poreikiy, naudoti kasdien efektyviam bendradarbiavimui sukurti.
Pagrindinis Sios medziagos tikslas — suteikti pagalbos priemones ir dokumenty pavyzdzius, kurie
buty naudojami minéty organizacijy kasdieniniame darbe ir skatinty sékmingg bendradarbiavima.

Apie veiksmy Zzemélapj

Bendradarbiavimo veiksmy zemélapis buvo sukurtas siekiant paremti ir skatinti bendradarbiavima
tarp savivaldybiy ir bendruomeniniy organizacijy bei socialiniy versly. Zemélapio autoriai, dirbdami
su savivaldybémis, jvairiomis bendruomeninémis organizacijomis ir socialiniais verslais viso
projekto metu surinko informacija ir rekomendacijas, kad sukurty lengvai naudojama ir praktiska
jrankj.

Pacig priemone sudaro Sis vadovas, kuris yra naudojimo instrukcija, ir 2 kontrolinés sgrasy formos.
Siy medziagy pagalba, tikimasi, bus paskatinamas ir palengvinamas savivaldybiy, bendruomeniniy
organizacijy ir socialiniy versly bendradarbiavimo jgyvendinimas, siekiant sukurti nuosekly,
reguliary ir labiau koordinuotg bendradarbiavimo vietos lygmeniu procesa.

Bendradarbiavimo/partnerysciy kontrolinio saraso gairés suskirstytos j tris dalis, kuriose (1 zingsnis)
akcentuojamas pasirengimo ir analizés procesas; (2 zingsnis) kontakty su partneriais uzmezgimas ir
(3 zingsnis) baigiamas bendradarbiavimo bei vertinimo priemoniy sukurimas. Kiekvienas kontrolinio
sgraso zingsnis apima pagrindinius etapus, kurie nustato proceso krypti. Rekomenduojame
vartotojams kuo iSsamiau aprasyti kiekvieng kontrolinj punktg — j formos teiginius. Tai padés
efektyviai parengti kokybiSka partnerystés pasiulyma ir jgyvendinti sekminga bendradarbiavima.

Zemiau gairése rasite iSsamy trijy veiksmy zemélapio formos daliy apraSyma, pazvelge | kiekvieng
formoje esant] teiginj ir pateiktus pasiulymus dél jy pildymo. Atkreipiame démesj, kad kai kurie
teiginiai galioja tik vienai i§ formy — veiksmy Zemélapio forma savivaldybéms (S) arba veiksmy
Zemeélapio forma bendruomeninéms organizacijoms (O). Prie kiekvieno teiginio rasite Siuos

simbolius:

Q veiksmy zemeélapis bendruomeninéms organizacijoms - nevyriausybinéms
organizacijoms, jaunimo organizacijoms, socialiniams verslams ir t.t.

veiksmy zemeélapis savivaldybéms
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Veiksmy Zemelapio vadovas

1 Zingsnis - Situacijos analizé: vietos kontekstas, poreikiai, norimas poveikist

Q Apibrézkite savo tiksline grupe Qe

Pradedant bet kokig iniciatyva, veiklg ar kuriant programa, vienas pagrindiniy zingsniy yra apibrezti
savo tiksline grupe. Tai leidzia organizacijoms ir savivaldybéms efektyviau planuoti savo isteklius ir
pasirinkti tinkamus veiksmus ar veiklg. Nustatydamos ir suprasdamos tikslinés auditorijos ypatybes
ir pageidavimus, organizacijos ir savivaldybés gali sukurti sékmingesnes strategijas ir partnerystes,
kurios bus aktualios tikslinei auditorijai ir taip sukurs didesnj poveikj. Juo labiau tikslus grupés
apibréZzimas suteiks aiSkumo, abipusio tikslo supratimo ir padés sukurti sékmingesnj
bendradarbiavima, kad abi pusés sékmingai dirbty siekdamos bendro tikslo.

Deél Siy priezasCiy pirmas proceso zingsnis yra tikslinés grupés, su kuria bus dirbama, apibrézimas.
Svarbu tai nustatyti proceso pradzioje, nes priklausomai nuo apibréztos tikslinés grupes, reikalingas
bendradarbiavimo tipas ir norimas rezultatas gali labai skirtis.

Rekomenduojame kuo tiksliau apibrézti savo tiksline grupe.

Pavyzdziui, Talsi rajono savivaldybé Latvijoje nustaté, kad regione truksta socialiniy paslaugy
vaikams su negalia. Si tiksliné grupé ir jos poreikiai buvo nustatyti kaip prioritetiniai iekant
bendradarbiavimo partneriy. Dél to uzsimezgé sékminga ir tvari partnerysté su nevyriausybine
organizacija ,Brinuming”. Sio bendradarbiavimo déka vaikai gali gauti kokybigkas paslaugas savo
vietovéje.

ISsiaiskinkite tikslinés grupés poreikius ir iSSukius, vietos valdzios poreikius ir
iSSakius Qe

Norint suprasti konkrecCias problemas ir parengti efektyvy veiksmy plang, svarbu iSanalizuoti
tikslinés grupés poreikius ir problemas bei apskritai vietos konteksta. Suprasdami tikslinés grupés
poreikius, savivaldybés ir bendruomeninés organizacijos gali geriau parengti strategijas, kurios
spresty aktualiausias problemas ir teikty prasmingg parama. Taip pat esminis punktas patikrinti, ar
planuojama veikla atitinka dabartinius savivaldybiy prioritetus ar esamos vietos konteksto
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Noréedami tai patikrinti, rekomenduojame atlikti Siuos veiksmus: ¢

problemas.

e organizuoti susitikimus, kad surinktumeéte tiesioginés informacijos ir jzvalgy. Aktyviai .' &
jsiklausykite j dalyviy patirtj, rapescCius ir norus, kad geriau suprastuméte jy poreikius ir
problemas o’o’
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e Analizuokite esamg situacijg atlikdami apklausas ar klausimynus, siekiant gauti kiekybinius
duomenis apie tikslinés grupés poreikius ir problemas. |sitikinkite, kad klausimai yra aiskus,
aktualUs ir susije su konkreciomis probleminémis sritimis, ir paskleiskite juos per kuo daugiau
kanaly

e Kreipkités pagalbos j vietinius ekspertus ir (arba) suinteresuotgsias Salis. Tai Zmonés, kurie
tiesiogiai ar netiesiogiai dirba su jusy tiksline auditorija ir gali padéti jums gauti vertingy jzvalgy

e Perziurékite esamus mokslinius tyrimus ir iSnagrinekite duomenis, susijusius su tiksline grupe ar
vietos kontekstu. lJie gali suteikti vertingos pirminés informacijos ir padéti nustatyti
pasikartojancius poreikius ir problemas

e Jei reikia, iSanalizuokite demografinius ir socialinius bei ekonominius duomenis, tokius kaip
skurdo lygis, uzimtumo lygis, galimybé naudotis istekliais ir daug kity duomeny, kurie gali padéti
suprasti platesnj kontekstg, kuriame veikia tiksliné grupé

e Dalyvaukite tiriamuosiuose praktiniuose vizituose, iSvykose ir stebéjimuose, kad suzinotuméte,
su kokiomis problemomis susiduria bendruomené ir jusy tiksliné grupée

Atlike Sig analize — iStyre modelius, tendencijas ir spragas — galésite nustatyti bendras temas ir
prioritetus. Tai padés suprasti svarbiausius aspektus, j kuriuos reikia atkreipti démesj. Nepamirskite,
kad svarbu patikrinti surinkty duomeny patikimuma ir nuolatos besikeiCianCius duomenis, todél
reguliarus duomeny pakartotinis rinkimas ir vertinimas uztikrins, kad numatoma veikla ir galimos
partnerystés isliks aktualios ir veiksmingos.

Pavyzdziui, Dalarnos regionas Svedijoje kaip pagrindinj uzdavinj nurodé padéti jauniems Zmonéms
susirasti darba, likti mokytis ir (ar) dirbti regione. Kita vertus, Traky savivaldybé Lietuvoje nurode,
kad reikia skatinti gyventojy laisvalaikio uzimtuma, skatinant smulkaus verslo veikla.

Q Isanalizuokite iSteklius, reikalingus Siems isSukiams jveikti Qe

Dabar, kai zinote tikslinge grupe ir problemas, su kuriomis susiduria Si konkreti grupé, iSanalizuokite ir
sugrupuokite socialines problemas ir iSvardinkite, ko jums reikia norint jveikti Sias problemas.
Atminkite, kad galiausiai norésite bendradarbiauti su organizacija ir rasti problemos, su kuria
susiduria jusy tiksliné auditorija, sprendimg. Turédami tai omenyje, turite apmastyti, ko tiksliai jums
reikia arba ko truksta, kad galétuméte padéti savo tikslinei grupei, ir atitinkamai uzmegzti
partnerystes.

Buatinas visiSkas problemos supratimas, kad buty galima nustatyti, ko reikia nustatytoms
problemoms jveikti. Toliau pateikiami keli pavyzdziai, kokie gali buti Sie poreikiai:
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IStekliai: Tai gali bati finansiniai iStekliai, fiziniai iStekliai, pavyzdziui, jranga, transportas ar kitos
medziagos, Zmogiskieji iStekliai, pavyzdziui, savanoriai, informaciniai istekliai, tokie kaip
duomenys ar atvejy analizés, ir daugelis kity.

Zinios ir patirtis: norint iSspresti socialine problema, jums reikia tam tikro lygio supratimo,
jgudziy ir ziniy atitinkamose srityse, kad galétumeéte efektyviai inicijuoti ir valdyti savo veikla.
Jeigu tokiy Ziniy/patirties stokojate, dazniausiai galite paprasyti savivaldybés pagalbos jas jgyti.

Konsultavimas arba techniné pagalba: Konsultavimas arba techniné pagalba taip pat gali bati
reikalingi, jeigu jums reikia pagalbos strateginio planavimo srityje, padedant lengviau priimti
pagristus sprendimus deél norimy tiksly, jgyvendinimo strategijy, iStekliy paskirstymo ir rizikos
valdymo. Siy srigiy ekspertai gali suteikti vertingos jzvalgos ir padéti sukurti tvirtg pagrinda jasy
idéjoms.

Finansavimas / dotacijos: Reikalingos dotacijos arba finansavimas rodo, kad jums reikia
finansiniy istekliy, kad galétuméte padengti iSlaidas, susijusias su jusy idéjos inicijavimu,
igyvendinimu ir palaikymu. Tokia parama taip pat gali padéti iSplésti veikla, taip pat prisidéti prie
jos tvarumo ir ilgalaikio poveikio.

Gebéjimy stiprinimas: Tokio tipo parama reikalinga, kai reikia ziniy, jgudziy, istekliy ir
organizaciniy gebéjimy, kad galétuméte efektyviai planuoti, jgyvendinti ir valdyti. Gebéjimy
stiprinimas yra labai svarbus kuriant reikiamg infrastruktlrg ir pajégumus, kad galétuméte
spresti iskilusius uzdavinius.

Skatinimas ir viesinimas: Si parama daznai naudojama, nes ji turi mazesnj poveikj savivaldybes
finansinei ir logistinei strukturai. Tai gali apimti vieSinimo kanalus, bendradarbiavimo
kampanijas, bendradarbiavimg propaguojant politikg, jei tokia yra, taip pat prieigg prie
savivaldybés komunikacijos kanaly.

Galimybé naudotis jrenginiais ar erdvémis: Savivaldybés daznai gali padéti jums su jy turimais
ar naudojamais objektais ar erdvémis. Tai gali buti vietos, kur vykdote savo veikla, arba vieta,
kurioje palaikoma kita veikla, pvz., saugykla ir iStekliai, specialus renginiai ir susitikimai bei
bendradarbiavimas.
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Tyrinékite vietos organizacijas ir aktyvius panasy darba atliekandius @e
piliecius

ISanalizavus ir sugrupavus socialines problemas, su kuriomis susiduria tiksliné grupe ir israsius jos

poreikius, kitas zingsnis — suprasti vietos kontekstg ir jo veikéjus — savivaldybes, bendruomenines

organizacijas, socialinius verslus ar kitas jstaigas — iSanalizuoti jy jau atliktg ar Siuo metu plétojama

darba. Tai leis jums:

Si

Nustatyti esamas spragas: vietos programy analizé padés suprasti, ar yra kokiy nors spragy
arba sriCiy, j kur dabartinés iniciatyvos néra tinkamai orientuotos. Tai leidZia nustatyti
konkrecCias spragas, kurios gali buti neveiksmingai pasalintos, ir padés pakoreguoti savo poziurj
Sioms spragoms Salinti.

ISvengti darbo dubliavimo: studijuodami esamas programas galite iSvengti esamy veikly
dubliavimo ar kartojimo. Tai uztikrina, kad iStekliai ir pastangos nebus Svaistomos, o jusy
partnerysté gali turéti unikaly ir reikSmingg poveikj. Kartu tai leis sujungti pastangas ir
bendradarbiauti pagal esama(s) programa(s), o ne kurti visiskai naujg partneryste.

Mokytis iS gerosios praktikos: sékmingy vietiniy programy studijavimas suteikia galimybe
mokytis iS jy gerosios praktikos ir strategijy. Galite suzinoti apie efektyvius metodus,
novatoriSkus sprendimus ir sekmingus jgyvendinimo modelius, kurie gali suteikti naudingos
informacijos ir patobulinti jlsy programa.

Pajvairinti savo pozilrj: esamy programy analizé padeés pajvairinti savo poziurj ir rasti unikaliy
vertés pasiulymy. Tai leidzia nustatyti spragas ar sritis, kuriose galite pasiulyti naujg
perspektyva, novatoriskus sprendimus ar tikslingus veiksmus, kurie papildys arba pagerins
esamas pastangas.

analizé gali padéti suprasti, kad galbUt jums nereikia naujos partnerystés ar naujo

bendradarbiavimo, o veikiau pakeisti esamy iniciatyvy/veiklos procesa.

Taip pat ji gali padéti suprasti ir jrodyti, kad jusy atlikto darbo neuztenka ir parodyti, kokig pridétine

verte gali duoti jusy partnerysté/bendradarbiavimas.
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Suraskite galimybe iSbandyti savo paslaugg iS anksto, kad galétuméte jrodyti jo
veiksminguma Q

Pries teikiant bendradarbiavimo pasitlyma, verta iSbandyti savo idéjg praktiSkai, jei jmanoma.
Naudokite minimalius iSorinius iSteklius arba finansine pagalba, nes tai gali buti nedidelis bandymas
vietos lygmeniu, kad gautuméte papildomy atsiliepimy ir reakcijos is tikslinés grupés, su kuria
planuojate dirbti ateityje. Dokumentuokite savo patirtj, iSkilusias problemas ir kitas rekomendacijas
bei pasidlymus testavimo proceso metu. Sie dokumentai bus vertingi teikiant patobulinta projekto
pasiulyma, nes jie parodo apgalvotg ir jrodymais pagrjsta poziurj. Be to, pakartokite ir patobulinkite
savo projekto pasitulyma, remdamiesi atsiliepimais ir jZzvalgomis, gautais bandymo etape. |traukite
iSmoktas pamokas ir atlikite reikiamus pakeitimus, kad pagerintuméte projekto jgyvendinamuma,
poveikj ir tvaruma.

Tokiy bandymy pavyzdys - organizacija ,Cidade Curiosa” Portugalijoje, kuri noréjo sukurti Bragos
jaunimo ir Seimos centra, skatinantj Svietimg ir laisvalaikj per stalo zaidimus. PrieS uzmegzdama
formalig partneryste, kurios déka organizacija gavo Bragos savivaldybés suteiktas patalpas,
organizacija patikrino visuomenés susidomeéjimg tokia veikla ir jos poveikj organizuodama
nedidelius susitikimus Bragos bendruomenei mazesniu mastu. Rezultatai buvo akivaizdus ir
patvirtino idéjos potencialg, o tai leido lengviau uzmegzti bendradarbiavimag su savivaldybe.

Paruoskite pristatymag apie save, savo organizacijag ir bendradarbiavimo
pasiulyma O

Pries pradedant bendrauti su savivaldybe, su kuria norite bendradarbiauti, buty geriausia, jei
paruostumeéte kuo aiSkesnj pristatymg apie savo organizacijg/save ir ka Siuo bendradarbiavimu
norite pasiekti. Norédami geriau paruosti pristatyma, rekomenduojame apsvarstyti Siuos
pasitulymus:

o Paruoskite turinj ir vizualiai patraukly pristatyma. Bukite glaustas, pasitikintis savimi ir aistringas
savo projektui. Kreipkités | savivaldybés atstovus, atsakykite j visus jiems rupimus klausimus ir
bUkite atviri atsiliepimams bei pasiulymams.

o Pritaikykite pristatyma savivaldybei, kad jis atitikty savivaldybés vertybes, prioritetus ir vietos
konteksta (kurie buvo analizuojami 1 ir 2 veiksmy Zemeélapio zZingsniuose). Naudokite kalbg ir
pavyzdzius, kurie yra svarbUs konkreciai bendruomenei, ir parodykite, kad suprantate jos
unikalius poreikius ir iSSukius bei tai, kokj didelj poveikj gali turéti partnerysté.

Veiksmy Zemélapio vadovas: 1 Zingsnis




o Aiskiai suformuluokite socialine problemg ar problema, kurig norite spresti savo projekto
pagalba, pabrézdami jos svarbg ir poveikj visuomenei. Pateikite jtikinama ir jrodymais pagrista
sprendimg, nurodantj, kaip jusy partnerysté gali veiksmingai iSspresti Sig problemg ir padaryti
teigiamy pokyciy.

o Pabrezkite nauda, kaip jusy partnerysté gali sukurti teigiamy rezultaty ir kaip partnerysté
prisides prie jusy tikslinés grupés geroves.

Galiausiai pateikite pasiulymg bendradarbiauti, parodydami, kaip partnerysté gali panaudoti
savivaldybés isteklius, kompetencijg ir esamas iniciatyvas ir kaip galite paremti ir sustiprinti
dabartines jy pastangas pasiekti didesnj poveiki.

Trumpai tariant, rengiant pristatyma rekomenduojame gyvai susitikti su savivaldybe, nes tai leis
efektyviai komunikuoti apie savo projekta, spresti bendruomenés iSSukius, pademonstruoti
derinima su savivaldybés tikslais ir uzsitikrinti paramg ar isteklius. Tai galimybé jtikinamai pagrijsti
savo socialinj projekta ir palikti neisdildomg jspudj savivaldybei.

2 Zingsnis - Bendradarbiavimo kiirimas

Q Susipazinkite su veikian¢iomis vietinémis organizacijomis e

Zinodami apie veikiandias vietines organizacijas galésite nuspresti, su kuo geriausia
bendradarbiauti. Tai leis jums suzinoti, kas siekia to paties tikslo, kas turi patirties ir kas buty idealus
partneris palaikyti ir bendradarbiauti rengiant jusy pasiulyma. Yra keletas budy, kaip rinkti Sig
informacija:

« Atlikite tyrimus, apklausas, perziurékite vieSuosius katalogus ar duomeny bazes arba iSsiyskite
organizacijoms klausimynus, kad surinktumeéte duomenis apie jy veikla, misijg ir poveik|.

¢ Organizuokite networking renginius, seminarus ar konferencijas, kuriy tikslas — suburti vietos
organizacijas. Tokie renginiai suteikia galimybe organizacijoms pristatyti savo veikla, uzmegzti
tarpusavio rySius, tiesiogiai bendradarbiauti su vietos valdzios atstovais.

e Sukurkite jusy teritorijoje veikianCiy organizacijy sarasg arba duomeny baze, kurioje buty
pateikta pagrindiné informacija apie organizacija, pvz., kontaktiniai duomenys, misija, tikslai,

organizacijy duomeny baze.

o Kvieskite organizacijas savanoriskai registruotis arba pasidalinti savo veikla. Tai galima padaryti
oficialiai registruojantis arba pakvieCiant organizacijas reguliariai dalintis naujausia informacija.

Veiksmy Zemélapio vadovas: 2 Zingsnis -8-


https://gerinorai.lt/wp-content/uploads/2022/12/LT-Lithuania.pdf

Suteikdama paprastg ir patogig registracijg ar susisiekima, savivaldybe gali rinkti iSsamius
duomenis apie jos teritorijoje veikiancias organizacijas.

e |sitraukite | bendruomenés komunikacijos veiklg, dalyvaudami vietiniuose renginiuose,
susitikimuose ir forumuose, kuriuose dalyvauja organizacijos. Tai suteikia galimybe tiesiogiai
bendrauti su organizacijomis, suzinoti apie jy veiklg ir uzmegzti rysius.

e Sukurkite oficialius bendravimo kanalus, pvz. specialy el. pasto adresa, arba paskirkite
kontaktinj asmenj, kad paskatintuméte organizacijas susisiekti ir pasidalinti informacija apie
savo veiklg. Toks iniciatyvus pozilris padés palengvinti nuolatinj bendravimg ir dalijimasi
informacija.

Pavyzdziui, Aglantijos savivaldybé Kipre Siuo klausimu rekomenduoja jsteigti jaunimo dalyvavimo
struktura, kuri organizuoja nuolatinius susitikimus su jaunimo organizacijomis bei yra paskiriamas
atsakingas asmuo - bendradarbiavimo koordinatorius.

Pasirinkite savivaldybe, su kuria norite bendradarbiauti ir nustatykite
tinkamiausia skyriy/kontaktinj asmenj @

Pries kreipdamiesi | savivaldybe, su kuria norite bendradarbiauti, jsitikinkite, kad radote
tinkamiausia skyriy ar atstova, kuris jums padéty. Tai gali bati skyrius, turintis daugiausia istekliy,
kuriy jums gali prireikti bendradarbiavimui, arba skyrius labiau atitinkantis jusy idéja ir tema.
Norédami tai padaryti, rekomenduojame kreiptis | jvairius savivaldybés padalinius, ieskoti
rekomendacijy i$ kity organizacijy, dalyvauti savivaldybés organizuojamuose susirinkimuose ar
renginiuose arba ieskoti informacijos jy interneto svetainéje. Zinodami, | kurj savivaldybeéje
tinkamiausig asmenj ar skyriy kreiptis, iSvengsite kai kuriy biurokratiniy procesu.

Q Surinkite idéjas ir pasiulymus is jvairiy organizacijy e

ldéjy ir pasiulymy rinkimas i$S vietos bendruomenés organizacijy yra budas susisiekti su aktyviais
vietos gyventojais ir suteikti balsg organizacijoms, atstovaujanCioms bendruomeniy ir tiksliniy
grupiy, su kuriomis dirbate, interesus. Tai suteiks jums jvairiapusj vaizdg apie tai, kaip spresti
socialine problemag ar isSuUkj, ir padés jums pasirinkti, | kurias organizacijas kreiptis deél
bendradarbiavimo. Zemiau pateikiamos kelios $io proceso struktirizavimo idéjos:

o Kurkite specializuotas internetines platformas ar portalus, kuriuose vietos organizacijos galéety
pateikti savo idéjas, pasiulymus ar paraisSkas. Tai gali buti interneto svetainé, formy pateikimo
sistema arba interaktyvus internetinés bendruomenés forumas. Skatinkite nuolatinj dalyvavima
ir suteikite erdvés nuolatiniam dialogui ir keitimuisi idéjomis.
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¢ Organizuokite dalyvaujamuosius renginius, seminarus ir biudzeto planavima, kad suburtuméte
vietos organizacijas konkreCioms temoms ar problemoms spresti. Planuokite Siuos renginius,
kad paskatintuméte aktyvy dalyvavimag, dalijimasi idéjomis ir bendrg problemy sprendima.
Jrasykite ir dokumentuokite Siy jvykiy idéjas ir pasiulymus. Taip pat galite jtraukti prizg uz
geriausig pateikta idéja.

« | patariamasias tarybas ar komitetus jtraukite vietos organizacijy atstovus. Sios valdybos gali
buti nuolatiniy diskusijy, keitimosi idéjomis ir pasiulymais platforma. Motyvuokite valdybos
narius aktyviai dalintis savo idéjomis ir pasitlymais remiantis savo patirtimi ir ziniomis.

e Pavyzdys i$ Kipro Aglantijos savivaldybés, sukurusios jaunimo taryba, kuri siekia pagerinti jauny
zmoniy gyvenima, glaudziai bendradarbiauja su bendruomenés jaunimu, rengia mokymus,
veiklas ir renginius. Panasios strukturos buvo sukurtos siekiant paremti vietos sporto klubus ir
asociacijas, kuriy komandose yra jauny zmoniy ir kurie stengiasi jtraukti jaunima j socialine
veikla.

Suzinokite daugiau apie savivaldybés siulomas galimybes, programas Q
ar konkursus, atitinkancius jusy poreikius

Savivaldybés daznai siulo jvairias programas, kurios padeda vietos organizacijoms jy kasdienéje
veikloje. Svarbu iSanalizuoti, ar kuri nors i§ Siy programy nesuteikia jums norimos paramos.
Rekomenduojame i$ anksto pasikonsultuoti, kad suprastumeéte, ar tokios programos jau veikia. Tai
galima padaryti, pavyzdziui:

Tiriant savivaldybiy komunikacijos kanalus
Savivaldybiy biudzeto ir strateginiy plany analizé
Prasyti rekomendacijy i$ kity vietos bendruomeniniy organizacijy ar vadovy, kurie galbut jau

yra gave parama is savivaldybés

Sekite savivaldybés naujienas ir praneSimus

Remiantis mUsy tyrimo rezultatais, susitikimo su savivaldybe organizavimas, siekiant paaiskinti savo
poreikius, gali bati raktas j parama ir partnerystés pradZia. Sis aspektas yra ypa& svarbus
partnerystei su Latvijos ir Lietuvos savivaldybémis, kur iniciatyvumas yra labai svarbus.

Q Susisiekite su organizacijomis, su kuriomis norite dirbti e

Iki Siol, atlike visus ankstesnius veiksmus, turétumeéte sugebéti nustatyti kelis potencialius
kandidatus, su kuriais norétuméte bendradarbiauti. Jei iki Sio punkto neaisku, rekomenduojame
grizti atgal ir konkreciau apibrézti ankstesnius punktus.

Tada susitarkite dél skambucio ar susitikimo su organizacijomis, kurios, jusy nuomone, yra
tinkamiausios bendradarbiavimui.
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Q Nustatykite bendradarbiavimo nauda abiems salims Q

Kuriant partneryste labai svarbu efektyviai jvardinti kokiag naudg gali duoti bendradarbiavimas
abejoms Salims. [vardydami lengvatas, apie kurias reikia pranesti savivaldybei, turétumeéte:

e Nurodyti bendrus savo idéjos ir savivaldybés tikslus ir uzdavinius. Pabreézkite, kaip
bendradarbiavimas gali padéti abejoms puséms veiksmingiau ir efektyviau pasiekti savo tiksly.

e Parodyti, kaip jusy pasitlymas kartu su savivaldybés iStekliais ir kompetencija gali turéti
reikSmingos teigiamos jtakos visuomenei ir tikslinei grupei.

e Parodyti, kaip jusy bendradarbiavimas gali sukurti didesnj kolektyvinj poveikj ir pasiekti
geresniy rezultaty budama sinergijoje, nei kuri nors Salis pasiekty dirbant viena.

¢ Nurodyti, kaip dalijimasis iStekliais gali padéti sutaupyti islaidy ir padidinti efektyvuma.

e Pabrezti, kaip jusy projektas ir savivaldybé gali gauti naudos iS dalijimosi patirtimi, geraja
praktika ir iSmoktomis pamokomis. Tai gali padéti patobulinti strategijas, priimti labiau pagrjstus
sprendimus ir kurti novatoriskus sprendimus.

o Pabrezti apCiuopiamg ir nematerialig nauda, kurig gali gauti savivaldybé, pavyzdziui, geresne
bendruomenés gerove, geresne reputacijg, aktyvesnj pilieciy jsitraukimg ir galimai teigiamus
socialinius bei ekonominius rezultatus.

3 Zingsnis - Jgyvendinimas ir jvertinimas

Q Apibrézkite veiksmy planag, nurodant aisky tiksla, terming ir atsakingus Qe
asmenis

Norint pradéti bendradarbiavimg, detalus veiksmy planas gali uztikrinti labiau strukturizuota
procesa su aiskiu supratimu, kaip vystysis kiekvienas etapas, taip sumazinant nesusipratimus ir
geriau valdant visy Saliy IUkesCius bei bendrg siekting rezultata. Veiksmy planas turéty buti viso
pasiulymo matmenys, suskirstyti j gerai suplanuotus trumpesnius jgyvendinimo etapus.

Plano gairése yra pateikta supaprastinta lentele, kurig galite pakartoti tiek karty, kiek reikia, ir
panaudoti savo reikméms. Lenteléje galima apibrézti veiksmus, kuriy reikia imtis, kas yra atsakingas
asmuo, dirbantis su konkrecia veikla, tikslg ar tikslus, kuriuos ketinama pasiekti konkrecia uzduotimi
ar uzduociy grupe, ir, kaip minéta anksciau, kiekvieno jgyvendinimo jvykdymo laikas.
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Sukurkite komunikacijos plang, kad visos susijusios Salys buty Qe
informuotos, kas vyksta

Labai svarbu, kad kiekviena Salis buty nuolat informuojama, todél pirmas Zingsnis buty
komunikacijos kanaly nustatymas ir aiSkios gairés, kaip Sie kanalai veiks: bendravimo daznumas ir
formato pozidris. Sie komunikacijos kanalai yra pagristi bendrai sukurtu komunikacijos planu.
Skatinkite atvirg ir skaidry bendravima ir bendravimo aplinka, kurioje visos Salys jaustysi patogiai
dalintis naujienomis, teikdami pasitulymus, prieStaravimus ar atsiliepimus. Skatinkite konstruktyvy
dialogg ir aktyvy visy dalyvaujanciy Saliy dalyvavima. Taip pat leiskite atlikti nenumatyty atvejy
pakeitimus, kai projekte vyksta reikSmingi pokyciai, pasiekiami etapai arba aptinkami netikéeti jvykiai.
Savalaikis bendravimas uztikrina, kad visos Salys buty nedelsiant informuojamos ir galéty
atitinkamai koreguoti savo veiksmus. Galiausiai, jei partnerysteje kyla problemy ar kliGcCiy,
nedelsdami praneskite apie jas visoms dalyvaujanCioms Salims. Aptarkite galimus sprendimus,
prasykite suinteresuotyjy Saliy nuomonés ir bendradarbiaukite, kad rastumeéte geriausia
sprendima.

Q Nustatykite bendradarbiavimo etapus, kuriuose norite atlikti Qe
vertinima

Partnerystés jgyvendinimo metu ir jai pasibaigus reikia nustatyti jvertinimo arba kontrolés
mechanizmus.

Tai leis jums jvertinti partnerystés pazangg ir efektyvumag bei nustatyti, ar bendradarbiavimas
pasiekia suplanuotus tikslus, patenkina i$ pradziy nustatytus poreikius ir duoda laukiamy rezultatu.
Reguliarus vertinimas leidzia suprasti, kas veikia gerai, ir sritis, kuriose gali prireikti koregavimy ar
patobulinimy.

Vertinimas taip pat suteiks galimybe jvertinti organizacijos ir savivaldybés komunikacijos ir
bendradarbiavimo efektyvuma bei nustatyti komunikacijos kanaly, sprendimy priémimo procesy ar
koordinavimo pastangy trUkumus. Taip bus skatinamas skaidrumas, nes bus galima dalintis
informacija, rezultatais ir jgyta patirtimi.
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Vertinimas turéty buati reguliarus procesas per visg partnerystés laikotarpj. Vertinimo procesa
kartokite periodiskai arba tam tikrais etapais, kad stebétuméte pazanga, jvertintuméte pokycius ir
uztikrintuméte nuolatinj tobuléjima. Kiekvieng vertinimo cikla naudokite ankstesnéms zinioms
kaupti, kad galétuméte remtis ankstesniais mokymais ir prireikus pakoreguoti vertinimo metoda.

Vertinimas turéty bati pritaikytas prie konkreciy partnerystés tiksly, apimties ir konteksto. Svarbu
jtraukti visas susijusias Salis ir apsvarstyti kiekybinio ir kokybinio vertinimo metody derinj, kad buty
atliktas iSsamus vertinimas.

Pasirinkite metodus, kuriais matuosite sukurtg bendradarbiavimo poveikj ir
pradinio tikslo pasiekimag Qe

AuksCiau aptarti vertinimo etapai turéty buti derinami su metodais, leidziancCiais jvertinti sukurta
poveikj ir numatyty pradinj tiksly pasiekima. Stai keletas pasitlymu, kaip tai padaryti:

e Norédami jvertinti pazanga siekiant tiksly, naudokite pagrindinius veiklos rodiklius (KPI).
Pavyzdziui, jei siekiama sumazinti jaunimo nedarba, stebeékite jaunimo uzimtumo lygio
procentinj pokytj pries ir po bendradarbiavimo (kiekybinis metodas). Taip pat gali buti
naudingas Sis straipsnis, kuriame paaiskinama, kas yra poveikio rodikliy sarasas, kaip sukurti
tokj, kuris tinka jusy idéjai, ir kaip nustatyti, iSmatuoti ir pranesti apie teigiamus pokycius
(kokybinis metodas).

o Atlikite interviu ar focus grupes su atitinkamais asmenimis, kad suzinotuméte, kaip jie suvokia
jusy kuriamg poveikj. PavyzdZiui, naudodamiesi tuo paciu pavyzdziu, paklauskite jauny Zmoniy
apie pokycius, kuriuos jie patyré darbo galimybiy ar jgudziy tobulinimo srityje jgyvendinant

bendradarbiavima.

e Surinkite bendruomenés, tikslinés grupés/tiesioginiy naudos gavéjy atsiliepimus, atliekant
apklausas ar klausimynus, kad jvertintuméte partnerystés poveikij.

o Surinkite atvejy tyrimus, isrySkinancius konkrecias partnerystés sékmes istorijas ar projektus.

o Pasikvieskite iSorés vertintojg arba nepriklausoma organizacijg partnerystés poveikio vertinimui
atlikti. Jy vertinimas gali suteikti objektyvig perspektyva ir patirtj vertinant rezultatus ir nauda.
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Apie projekty

Projekto "LOCAL-Y-MPACT" tikslas - stiprinti bendruomeniniy jaunimo organizacijy, socialiniy
versly ir vietos valdzios institucijy bendradarbiavima, taip pat pletoti socialinj verslumg kaip
veiksmingg priemone mazinant ekonomine nelygybe, skatinant socialine jtrauktj ir integracija,
kuriant tvarig visuomene ir didinant aktyvy dalyvavima pilietinéje visuomenéje.

Projekto partneriai bendradarbiauja su pasirinktomis regioninémis savivaldybémis savo Salyse:
Latvijos socialinio verslumo asociacija uzmezgeé partneryste su Talsi savivaldybe Latvijoje, Svedijos
organizacija SE-FORUM - su Dalarnos regionu, Portugalijos jaunimo organizacija CXJV Conexao
Jovem Associagao bendradarbiauja su Bragos savivaldybe, Kipro Svietimo ir moksliniy tyrimy
centras SYNTHESIS projekta atlieka Aglandijos savivaldybéje, o Lietuvos partneriai GERI NORAI LT
pasirinko Traky rajono savivaldybe.

Projektas finansuojamas Europos Sajungos. Europos Komisijos, Europos Svietimo ir KultGros
vykdomosios jstaigos (EACEA) parama Sios publikacijos leidybai nereiskia pritarimo jos turiniui,
kurie atspindi tik autoriy nuomones, ir Komisija bei EACEA nebus laikoma atsakinga uz bet kokj Cia
pateikiamos informacijos panaudojima.
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