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KADAS IR VAJADZIBAS UN

IZAICINAJUMI, VEIDOJOT
SADARBIBAS

Saja parskata tiek aplikotas vajadzibas un izaicinajumi sadarbibas veido$anai
starp pasvaldibam un kopienas balstitam organizacijam, kas strada ar jaunatni
vai kuru merkis ir uzlabot jauniesu dzivi.

Si projekta parskata konteksta kopienas
organizacijas ir definétas ka jauniesu
organizacijas un jauniesu socialie
uznémumi. Lai pétitu izaicingjumus un
vajadzibas veiksmigas sadarbibas
veidoSanai starp pasvaldibam un jauniesu
organizacijam, projekta “LOCAL-Y-
MPACT" ietvaros tika izvélétas piecas
pasvaldibas un regioni dazadas Eiropas
valstis. Izvéletas darbibas sféras atspogulo
pieeju un attieksmju daudzveidibu, ka ar
sniedz idejas un iemeslus sadarbibu
veidoSanai. Projekta “LOCAL-Y-MPACT"
meérkis ir stiprinat sadarbibu starp kopienas
jauniesu organizacijam, socialajiem
uznémumumiem un vietéjam pasvaldibam,
ka an attistit socialo uznémejdarbibu ka
efektivu lidzekli ekonomiskas nevienlidzibas
mazinasanai, veicinat socialo ieklausanu un
integraciju noturigas sabiedribas
veidoSanai un veicinat aktivu pilsoniskas
sabiedribas lidzdalibu.
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am ZVIEDRIJA

Dalarnas regions atrodas Zviedrijas vidiené un taja dzivo aptuveni 280 000 iedzivotaju.
Ta sastava ir 15 pasvaldibas, tacu tas neieklauj lielas pilsétas un var teikt, ka Sis ir lauku
regions. Dalarnas regions strada pie ilgtspéjigas attistibas veidoSanas un ta merkis ir
kGt par labako regionu jaunie$iem Zviedrija. Sis stratégijas ietvaros iesaistitas puses,
pieméram, privata un bezpelnas sektora dalibnieki, tiek aicinati sadarboties, lai veidotu
labveligus apstaklus un sniegtu iespéjas jaunieSiem Dalarna. Ar socialas
uznemejdarbibas nozare attistas, pieaugot to socialo uznemumu skaitam, kas veicina
Dalarnas sabiedribas problému risinasanu. Regiona pastav milzigs potencials plasakai
starpnozaru sadarbibai,un vél ir daudz darba, lai pilniba izmantotu iespéjas, ko piedava
daudzpusigas sadarbibas.

=== LATVIJA

Talsu novada centrs ir Talsi - gleznaina mazpilseta Kurzeme, kurs atrodas
zieme]|rietumos no galvaspilsétas Rigas un taja dzivo vairak neka 38 OOO iedzivotaju.
Dabas skati, vecpilséta pie Talsu ezera un paugurainais apvidus ir Talsu ainavas
raksturigakas iezimes. Pasvaldiba ir registretas aptuveni 300 nevalstiskas organizacijas
un regiona paradas arvien jauni socialie uznémumi. Sabiedriskas organizacijas
organizeé dazadus pasakumus, kas lauj iedzivotajiem izteikt viedok|us un istenot idejas.
Reizi Cetros gados notiek Talsu novada iedzivotaju forums ar mérki stiprinat dialogu
starp sabiedribu un pasSvaldibu, radot kopsauceju par svarigakajiem novada
istenojamajiem darbiem un prioritatém. Ik gadu iedzivotaji var piedalities pasvaldibas
projektu konkursa, kas sniedz iespéjas uzlabot apkartni un sanemt financialu atbalstu
idejas istenosanai.

== LIETUVA

Traku rajona pasvaldiba ir viena no 60 pasvaldibam Lietuva. Ta ir maza pasSvaldiba, kas
atrodas netalu no Vilnas un taja dzivo aptuveni 32 00O iedzivotaju. Rajona lielaka
pilséta ir Lentvare, nevis ta galvaspilséta Traki. Péc registru centra datiem, regiona ir
ap 300 kopienas organizaciju/ biedribu, tacu vismaz puse no tam ir slégtas vai nav
aktivas, 1pasi saistiba ar Covid-19 raditajiem ierobezojumiem. Trakos ir ievérojama
Lietuvas polu minoritates iedzivotaju dala, apméram 30% iedzivotaju apgalvo, ka ir polu
tautibas.
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PORTUGALE

Pedejo gadu laika Bragas pasvaldiba pastiprinati pievérsusi uzmanibu jaunatnei,
kultUrai un inovacijai. Ka viena no lielakajam pilsetam Portugales ziemelos, 2012. gada
Braga bija Eiropas Jaunatnes galvaspilséta, 2021. gada - Eiropas Aprites ekonomikas
galvaspilséta un paslaik ir 2027. gada Eiropas Kulturas galvaspilsétas kandidate.
Uznémeéjdarbibas un socialo aktivitaSu joma Bragas pasvaldiba vienmeér ir bijusi
priekSgala. Paslaik, ar pazistama socialo inovaciju centra "Human Power Hub", kas
atrodas Bragas centra, “Seminario Menor” éka, palidzibu, uzmaniba tiek vérsta uz
socialo uznemeéjdarbibu. Katru gadu Human Power izstrada savu inkubacijas,
akseleracijas un mérogosanas apmacibu programmas, kas partop projektos, ko centrs
velak atbalsta un inkubé virtuala vai fiziska veida. Lai gan socialie uznémumi joprojam ir
attistibas stadija, katru gadu tiek atveérti jauni uznémumi. Jaunatnes un NVO sektora
Braga ir atzita ka viena no pilsétam ar visaktivakajam organizacijam Portugalé.

KIPRA

Kipra ir salu valsts Vidusjuras austrumu dala ar aptuveni 1 000 000 iedzivotaju. Sala ir
sadalita, un to veido Kipras Republika un Turcijas okupéeta Kipra. Tas galvaspilséeta
Nikosija ir pédeja sadalita pilseta pasaule, un abas kopienas atdala “zala linija”", ko
kontrolé ANO Miera korpuss. Salas nemierigais politiskais, socialais, vésturiskais un
kultdras konteksts rada unikalu izaicinajumu kopumu dazadas pilsoniskas dzives un
iesaistiSanas jomas un aspektos. Neskatoties uz tas nelielo izmeéru, Kipra ir liels skaits
jaunieSu organizaciju un neliela socialo uznémumu ekosistéma, kas lenam, bet stabili
attistas. Jaatzime, ka “jaunieSu organizacijas” ir konteksta lietots termins, un tam nav
nekadas administrativas vai juridiskas nozimes. Tas nozime, ka daudzas organizacijas,
citu grupu vidU, var but verstas uz jaunatni ne vienmeér identificéjoties ka “jauniesu
organizacijas”, savukart Sis organizacijas savas aktivitatés var iesaistit arl citas grupas.
Papildus iepriekSminétajam, Kipra darbojas ar dazadas neformalas jaunieSu grupas un
iniciativas, kuram trukst formalas struktUras, tacu tas ir diezgan aktivas salas méroga.
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KAPEC SADARBIBA IR

NEPIECIESAMA?

Pasvaldibas un vietejas kopienu Papildus tam, sadarbiba ir butiska jaunu
organizacijas ilgtermina vieno viens mérkis tdrisma  objektu un  pakalpojumu
- uzlabot dzives kvalitati un iedzivotaju attistiba, sniedzot aktualu informaciju
apmierinatibu un radit jaunas iespéjas par jaunam iespéjam vieteja turisma
dazadas darbibas jomas. Tade| skiet tikai veicinasanai un pilnveidosanai.

dabiski but atvertiem sadarbibai un stradat
kopa, lai sasniegtu vienu un to pasu meérki,
radot sinergiju un ieguvumus abam
pusém. Tas ir vel svarigak, kad socialie T .
jautajumi klUst sarezgitaki un tie jarisina IEMESLI SADARBIBAL:
sistematiski. Sadarbibas trGkums ar
nevalstiskajam organizacijam ietver
grutibas  esoSo  socialo  jautajumu
rlslnasanfa. ”Ipa5| s§rezg_|t| ir .sasr.negt @ labaka izpratne par viet&jiem
meérkauditoriju, kas vislabak var izskaidrot resursiem

esosas grutibas un piedavat efektivakos

veidus, ka tas atrisinat. Sasniedzot tadas

mérkgrupas ka jauniesi, pasvaldibas var jaunas, inovativas idejas
nodrosinat jaunatnes potenciala efektivu @ vietéja konteksta uzlabosanai
izmmantoSanu. Tadejadi jaunieSi jutisies

ieklauti un novertéeti, un pastavés mazaka

iespéja, ka viniem veidosies negativi un @ .sociélés_i.ek!at{éa.na_svun
kaitigi ieradumi. Ir svarigi nemt vera Integracijas stiprinasana
vietéjos resursus. lepazistot vienam otru,

iesp€jams atrast pareizo personu vai

organizaciju un izvairities no dazadu

stereotipu veidoSanas.
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VAJADZIBAS UN IZAICINAJUMI
SADARBIBAS VEIDOSANAL:
PROBLEMAS KOKS

Pieagg v;rd;rbTba,
k Teritorija klst ©zaarps,
(sliktakaa nepievilciga . narkotiku lieto$ana
i @ dzivoSanai Jauniesu
SECILmE) e problémas
el netiek pienacigi
ez G risinatas

Pasvaldibas Kopienas
Which leads to... teritorija organizacijas
neattistas

nespéj attistit
savu darbibu

h A

(sliktakaja
gadijuma) var Jauniesu
veidoties nejatas ieklauti
slikti / kaitigi un novertéti
ieradumi
This leads to...

The main problem:

Netiek efektivi izmantots sadarbibas potencials

starp pasvaldibam un sabiedriskajam
organizacijam

Pasvaldibas
sadarbiba

This is because...
nesaskata

vertibu
Trakst labas

A

Parskatamibas /
trakums

K Centienu
plra S_es sadrumstalotiba A k
piemeru Nav noteiktas
Which is because... k Calka ELEES ) FeED Atklatiba un
P trakums sadarbibu _
. Nav izpratnes par izveidei godigums
otras puses darba izveidotajas
Nav izpratnes par  slodzi, uzdevumiem, NS
Trikst vietsjo |feguvum|em_. ko misiju utt.
stratégiju attieciba e SERkEen & N Lielais
Uz jaunatnes pasvaldibu & Nav uzticibas dokumentacijas
L ienam pret f
politiku / Vi otrupr apjoms
sabiedribas Trakst neformalas
iesaistiSanos komunikacijas vai
pasakumu, kas Attiecibas nevar bt
veicinatu "neitralas”, tas var
k savstarpéju sapratni A A interpretét ka
Nav iespéju Lack of o korupciju, izlidzéSanu
piekliit commitment Péctecibas "draugiem”
. and political trakums
pasvaldibas .
PN stability
iestadém h
Kontaktu
trakums

Netiek izmantotas

iespéjas

L

Lidzek|u un
Socialas pasakumu
uznéméjdarbibas trakums
koncepts ir jauns organizaciju
\L attistibai
Nav skaidrs, ka no &
mazas
organizacijas k|t
par socialo Neizmantotas
uznémumu finanséjums
iespéjas
Kopienas

organizacijas tiek
uzskatitas par

istermina
iniciativam

A

Vietéja limena
dramas /
organizacijai
jak|ast par vienigo
labako un jasanem
visa atziniba
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VAJADZIBAS UN

IZAICINAJUMI SADARBIBU
VEIDOSANA

Lai ari valstis parstav dazadus regionus, kultdras, izcelsmes un noteikumus, galvenas
identificetas problémas ir diezgan lidzigas. Vajadzibas un izaicinajumi tika identificéti
individuali komunicejot ar abam puséem, veicot aptaujas un intervijas ar vietéjo
organizaciju parstavjiem un pasvaldibu darbiniekiem, ka ari vietéjo pasakumu laika.

Analizéjot galveno problému, sadarbiba starp pasvaldibam un kopienas organizacijam
ir neefektiva, tika identificéti Setri galvenie iemesli. Sis zinojums apvieno vajadzibas un
izaicinajumus $adas kategorijas:

savstarpeja
sapratne
izveidotie sadarbibas un uzticamibas

savstarpejas
attiecibas un
uzticesanas

birokratiskie procesi trukums
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SAVSTARPEJA

SAPRATNE

Tiek pienemts, ka paSvaldibas parstavji ir
pietuvinati pasvaldibas iedzivotajiem, veidojot
tieSu sadarbibu ar vietéjam organizacijam un
uznémumiem, lai veicinatu vietéjas sabiedribas
aktivu iesaistiSanos. Veiktais pétijjums gan
liecina, ka pat mazakas teritorijas, kur cilveki
parasti cits citu pazist, trukst aktualas
informacijas par aktivajam organizacijam
regiona. Turklat nepastav skaidras stratégijas,
kas verstas uz jaunieSu organizaciju un
sabiedribas iesaistiSanu.

Daziem Skiet, ka trUkst visparéju zinasanu par
aktivajam kopienas balstitam organizacijam.
Interesanti, ka daudzas no pilotpasvaldibam
apzinati neapkopo informaciju par tam
organizacijam, kas darbojas vietéja pasvaldiba,
un to darba ietekmi. Ja informacija tiek
apkopota, tad lielakoties ta ir novecojusi un
nav atjauninata, lidz ar to tiek paraditas ari
organizacijas, kuras vairs nav aktivas. Turklat
biezi vien organizacijas nezina, ka informacija
par tam ir pieejama publiskaja telpa, un tam
netiek piedavata iespéja sniegt faktisku,
aktualu informaciju. Pasvaldibu parstavji ir
miné&jusi, ka regulari atjauninats vietéja lmena
jaunieSu organizaciju un socialas
uznémeéjdarbibas organizaciju oficials registrs
butu noderigs avots, lai iedzivotajiem butu
pieejami esosSie pakalpojumi un aktivitates
savas kopienas, ka ari lai palielinatu vietéjo
organizaciju sadarbibu ar citam organizacijam
un pasvaldibu.

Dalai pasvaldibu parstavju nav zinaSanu
par pieejamajiem atbalsta mehanismiem.
Turklat izpratnes trukums par jauniesu
organizacijam, jaunieSu ieinteresétajam
pusém, socialajiem uznémumiem un to
ieguldijumu  vietéjas un  plasakas
kopienas veicina talaku izolaciju un
komunikacijas  trukumu, galvenokart
tadél, ka ta nav valsts sektora prioritate.
Ir nepiecieSams apvienot abas puses, lai
tas labak iepazitu viena otru, izprastu
viena otras pozicijas, pieejamos resursus
un iespéjas, ka ar iegutu nepiecieSamos
kontaktus, lai komunicétu un veicinatu
viena otras darbu. Veiktais pétijums
norada uz izpratnes trukumu par to, kadi
ir sadarbibas ieguvumi un vertiba. Visas
partnervalstis tika konstatéts, ka viens no
galvenajiem izaicinajumiem ir tas, ka
organizacijas parsvara koncentréjas uz
savu darbibu un ne vienmér meklé
partneribas un sadarbibu. Organizacijas
veic savu darbu saskana ar planu un pat
nevélas dalities ar zinam par savam
aktivitatem, jo nesaskata sadarbibas
sniegtos ieguvumus.
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Pozitivi labas sadarbibas piemeéri gan starp organizacijam, gan ar pasvaldibam varétu

veicinat izpratni par sadarbibas radito papildu véertibu un ieguvumiem.

SAVSTARPEJAS ATTIECIBAS

UN UZTICESANAS

Attiecibu veidoSana ir process, kas prasa
iesaisti no abam pusem. Atbildiba pret
pasvaldibu ieksejiem procesiem, ko biezi vien
ietekmé virkne nacionalu un politisku
notikumu, ne vienmér nodroSina laiku un
iespéjas, kas nosaka potencialas sadarbibas
formas ar vietéjam organizacijam. Pasvaldibu
parstavji atzist, ka viniem nav izveidotas
organizétas un pastavigas attiecibas ar
organizacijam, kas regulari darbojas un
sniedz labumu vietéjam kopienam. BieZi vien
tas, ka pasvaldibas ir péctecibas un politiskas

stabilitates  trukums, ietekmé& procesu
parredzamibu  un  apnems$anos veidot
ilgtspéjigas  partnerattiecibas. Tomeér ir

skaidrs, ka kopienu organizaciju un valsts
sektora attiecibu pamata ir partneriba, kas
rada vertibu abam pusém un kas nebutu
javeido uz hierarhiskiem principiem.

Uzskats, ka kopienas organizacijam
regulari jastrada ar mazu budzetu vai
brivpratigi bez papildus ienakumiem,
nespéj radit tadas sadarbibas, kas butu
izdevigas visam puséem.

Mazakas pasvaldibas organizaciju
vaditaju personigas attiecibas var
noteikt partneribu efektivitati. To
veidoSana noteicosa loma var but
specigu, uzticamu personisko saiknu
izveidoSana ar léemumu pienéméjiem.
Labas personiskas attiecibas
nodrosina, ka abas puses ir informétas
un vajadzibas gadijuma versisies viena
pie otras. Intervijas liecina, ka
savstarpéja uzticéSanas nevalstisko
organizaciju un pasvaldibu vidu ir
svarigs priekSnoteikums cieSai un
ilgstosai partneribai.
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IZVEIDOTIE SADARBIBAS

UN BIROKRATIJAS PROCESI

Péetijuma tika atklats, ka informacijas plusma
un attiecibas starp organizacijam un
pasvaldibam netiek uzturétas sistematiska
veida. Lai nodroSinatu vienu no galvenajam
pasvaldibas funkcijam - vietéjas sabiedribas
viedok|a pauSanu - ir jamazina distance starp
pasvaldibu parstavjiem un  vietéjiem
iedzivotajiem. Ir svarigi nodroSinat atklatas
attiecibas, visu ieintereséto pusu vienlidziba,
lai izvairitos no favoritisma pret konkretam
organizacijam vai vél |aunak - koruptivam
darbibam.

Tas nodrosSinatu vélmi palikt pasvaldiba un
kalpot vietéjai sabiedribai, ka ar iesaistities
vietéjo lemumu pienemsSanas procesos, taja
skaita veicinot ieinteresétibu vélésanu norisé.

TIKA IDENTIFICETI VAIRAKI IEROBEZOJUMI,
KAS KAVE VEIKSMIGAS KOMUNIKACIJAS
PROCESA UZSAKSANU UN ATTIECIBU
VEIDOSANU:

aktiva dialoga trikums starp
visam ieinteresétajam pusém

novélota komunikacija vai
reakcijas trukums

potencialo sadarbibu
tiesiskas vai administrativas
struktiras trikums

@
@
@

birokratiskie skérsli un
parredzamibas trikums

sarezgiti un mainigi
administrativie procesi

7 UZTICAMIBAS

Y TRUKUMS

Padzilinatas intervijas atklaja pastavoso
uzticamibas trukumu starp abam pusém-
pasvaldibam un kopienas organizacijam.

Kopienas organizacijam nav pietiekamu
izaugsmes iespéju, tadé| biezi vien tam nav
kapcitates, lai veicinatu to talaku attistibu un
vietéjas varas parstavji tas uzskata par uz
iniciativu balstitam nepastavigam
aktivitatem. Kapacitates un resursu trukuma
rezultata tiek zaudétas finansialas iespégjas,
kas varetu palidzet paplasinat kopienas
organizaciju  darbu.  Turklat  socialas
uznémejdarbibas joma ir diezgan jauna, lidz
ar to kopienas organizaciju vélme tapt par
socialajiem uznémumiem netiek atbalstita
noderigam konsultacijam vai
informativiem resursiem. Tadé| daudzas
kopienas organizacijas balstas uz vietéjo
aktivistu entuziasmu un turpina savu darbu,
kamer kapacitate to atlauj.

vismaz ar
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Kopuma sadarbiba starp pasvaldibam un kopienas organizacijam partnervalstis ir
ierobezota, taCu visas pétijuma iesaistitas puses atzina, ka Sada sadarbiba sniedz
labumu un ta buatu jaattista talak. Sakotnéjais pétijums par abu pusu vajadzibam un
pastavosajiem izaicinajumiem sniedz ieskatu, ko var izmantot, lai palidzétu veicinat
izpratni par sadarbibas nozimi un dazadus instrumentus tas izkopSanai.

Tadel nakamie soli projekta ietvaros ir Sadi:

e aktivo jaunieSu organizaciju datu baze piecas pilotpasvaldibas,

e sadarbibu pieméri,

e galvenie secinajumi,

¢ riku kopums, lai veicinatu sadarbibu starp jaunieSu organizacijam un pasvaldibam,
* politikas rekomendacijas,

e celvedis un turpmakie soli sadarbibas veicinasanai.

Projektu lidzfinansé Eiropas Savieniba programmas Erasmus+ ietvaros.

Eiropas Komisijas atbalsts §is publikacijas izveidei nav uzskatams apstiprindjumu saturam, kas
atspogulo tikai autoru uzskatus, un Komisija nav atbildiga par jebkadu tajé ietvertas informacijas
izmantoSanu.
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