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Jvadas

Vietinés savivaldybés bei Siy savivaldybiy bendruomeniy jaunimo organizacijos turi
bendrg tiksla — pagerinti gyventojy gyvenimo kokybe ir tuo paciu suteikti jiems naujy
galimybiy. Akivaizdus budas siekti Sio tikslo yra intensyvus bendravimas ir
bendradarbiavimas, sinergijos sukurimas bei vertés abiems veikloje dalyvaujanCioms
Salims generavimas. Tai ypatingai svarbu sprendziant sudétingas socialines problemas,
kurioms butinas sisteminis poziuris — visy pirma todél, kad jei truksta bendradarbiavimo
tarp vietinés savivaldos ir nevyriausybiniy organizacijy, tuomet problemos sprendziant
jsiSaknijusias socialines problemas gali dar labiau pagiléti.

Siuo dokumentu siekiama pateikti veiksmingy rekomendacijy ir bendryjy nuorody. Taip
pat pateikiamos atvejo analizés, atskleidzianCios, kaip nevyriausybinés ar bendruomeniy
organizacijos bendradarbiauja su vietinémis savivaldybémis. Tyrinédami geragjg praktika
bei vengtinus dalykus galime sukurti veiksmingg pozilrj | bendradarbiavimg. Tuomet
procesai taps sklandesni ir bus pasiekta daugiau praktinés naudos tiek jaunimo
organizacijoms, tiek ir jy bendradarbiavimo partneriams vietinése savivaldybése, abiejy
partnerystés dalyviy klientams ir dalininkams bei visai placiajai visuomenei.

Glaudaus bendradarbiavimo praktiky tarp vietiniy savivaldybiy ir nevyriausybiniy
organizacijy teikiama nauda yra daugialypé ir visuotinai pripazinta. Naudos turety gauti
visi dalyvaujantys partneriai, jskaitant bendruomenines organizacijas, savivaldybes bei
tarpinio lygmens organizacijas. Bendradarbiavimo teikiamy naudy sarasa galima rasti Cia.

Siame projekte dalyvaujantys partneriai atliko poreikiy analize, siekdami nustatyti, kokie
poreikiai ir iSSukiai yra sietini su bendradarbiavimu tarp bendruomenéje jsikurusiy
organizaciju, dirbanciy su jaunimo, ir vietiniy savivaldybiy. Kitame skyriuje apibendrinsime
nustatytus poreikius ir iSSukius aptardami bendravimo partneryste. Daugiau informacijos
tokiais klausimais galima rasti kiekvieng skyriy papildanciose nuorodose j dokumentus.

Atvejy analize ir pavyzdziai: iSmoktos pamokos bei gerosios praktikos

Tolimesniuose skyriuose su apibudinimais pateiksime keleto atvejy analize, paremtg musy
partnerystés bendruomenés organizacijy patirtimi i§ 5 $aliy (Portugalijos, Svedijos, Kipro,
Latvijos ir Lietuvos). Apibudinsime kiekvienos organizacijos veiklos modelius bei
bendradarbiavimo teikiamg nauda bei platesnj poveikj savivaldybéms ir placiajai
visuomenei. Pateikiame dviejy atvejy analizes i$ kiekvienos Salies bei cituojame kiekvienos
jaunimo organizacijos nariy zodzius.
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https://gerinorai.lt/2022/12/18/the-benefits-of-collaboration-between-community-organisations-and-municipalities/

Nustatyty problemy sprendimo Zingsniai

Siame skyriuje pateiksime sarasa patarimy, paremty nevyriausybiniy organizacijy darbuotojy
praktiky veikla, aptardami partnerystés su vyriausybinémis jstaigomis patirtis bei gausias Zinias
Sios srities klausimais. ISnagrinéje Siuolaikine literatUra, galime isryskinti keletg pagrindiniy punktuy,
susijusiy su musy atradimais. Tolesniame tekste jvardiname ir paaisSkiname sgvokas. Tai yra dar
vienas budas, kaip galima uztikrinti sékmingg partneryste. Sie punktai siejasi su keturiomis
jvardintomis problemomis (ziuréti lenteléje Zemiau), nustatytomis ankstesnéje Sio projekto
veikloje. Kur tai aktualu, pateikiame nuorodas j efektyvius iSorés jrankius.

Kaip kurti bendrj vizija formuojant partneryste

@ APIBREZKITE IR JVARDINKITE BENDRA TIKSLA

ILabai svarbu, kad naujos partnerystés dalyviai uzmegzty tvirto ir skaidraus bendravimo praktika,
kurioje nuolat aptarinéty klausimus, ir abeji dalininkai galéty iSsakyti savo nuomones. Tai leidzia
sukurti aiSkiai apibréztg bendra tikslg, kuris gali tapti veiklos orientyru kiekvienam veiklos etapui,
kurj jgyvendina organizacijos partnerés.

Sj zingsnj galima palengvinti, pasitelkiant jvairius jrankius. Daugiau pavyzdziy pateikta $io skyriaus
pabaigoje.
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https://gerinorai.lt/wp-content/uploads/2022/12/LT-Needs-and-challenges-3-1.pdf
https://sua.lv/wp-content/uploads/2022/10/1_final-needs-and-challenges.pdf?

Pasitelkiant tokius jrankius, abu partnerystés dalyviai gali aiskiai suvokti, ko i$ jy yra
tikimasi. Tai gali jiems leisti derétis bei daryti tarpusavio nuolaidas. Tyrimai atskleidzia, kad
jprastai partnerystés buna sékmingesnés ir ilgalaikiSkesnés bei susiduria su mazesniu
skaiciumi ryskiy sunkumuy, kuomet detaliai susitaria dél savo bendradarbiavimo. Tai abiems
puséms padeda iSvengti nerealiy lUkescCiy ir leidzia be abejoniy susitarti dél to, kas
atsakingas uz kiekvieng konkrecCig uzduotj. Tuo budu abi pusés taip pat gauna pradinj
dokumenta, prie kurio gali sugrjzti iSkilus kokiam nors neaiskumui. Sis Zingsnis susijes su
pirmaja problema - tarpusavio supratimo stoka.

Zemiau pateikiame keleta pasitlymy, kaip partnerystéje lengviau kurti bendra
vizija:

Savivaldybeés jaunimo organizacijoms remti turéty paskirti reikalingus resursus. Todél
jaunimo organizacijoms butina susisiekti su savivaldybémis ir pranesti joms apie savo
darbo svarbg bei budus, kuriais jaunimo organizacijos galéty pagrijsti resursy
panaudojima.

Abi pusés turéty tarpusavyje susipazinti (tai galima pasiekti, surengiant bendrus
susitikimus, kurie buty tiek formalus, tiek ir neformalus.

Gali bati naudinga apsikeisti darbuotojais (per vienerius metus gali bati 1-2 mobilumo
savaités, kuomet darbuotojai patiria, kg reiSkia dirbti bendradarbiaujancioje
organizacijoje).

Svarbu savivaldybei ir jaunimui leisti bendradarbiauti naturaliais budais. Pavyzdziui,
savivaldybé ir jaunimas renginyje galéty kartu aptarti tvarios raidos tikslus.

Tokie renginiai kaip .Kava su deputatu”, kuriuos galima jgyvendinti, imantis Siy zingsniu:
Raskite problemag ar mintj, kurios norite imtis;
Surenkite renginj;
Pakvieskite savivaldybés deputata;
Pakvieskite dalyvauti jaunimg ir jaunimo organizacijas;
Dirbkite grupése, kur kiekviena partnerystés Salis galety isreiksti savo nuomone
duota tema;
Palaipsniui pasiekite tikslo suvokimo.

RESURSAI

\/ Partnerio vertinimo forma

The Partnering Toolbook [Partnerystes jrankiy knyga], International Business Leaders
Forum (IBLF), 2011, p.41

V| Strateginiy partneryséiy kiirimas
Engaging Your Community [Partnerystés sutarciy vystymo jrankis], John Snow, 2012, p. 27

v/ Partnerystés jrankiai
The Partnership Toolbox, Rod Sterne, Deborah Heaney and Bruce Britton
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https://thepartneringinitiative.org/wp-content/uploads/2014/08/Partnering-Toolbook-en-20113.pdf
https://publications.jsi.com/JSIInternet/Inc/Common/_download_pub.cfm?id=14333&lid=3
http://assets.wwf.org.uk/downloads/wwf_parthershiptoolboxartweb.pdf

“HUB NICOSIA” ATVEIJIS

.HUB Nicosia” yra nevyriausybiné Svietimo organizacija, turinti vizijg tapti
pirmuoju inkubatoriumi Salies socialinems jmonéms. Ji siekia jaunimg sutelkti
pilnam jsitraukimui | pilietinj, politinj ir ekonominj gyvenima. Organizacija sitlo
mokymosi galimybes kad sustiprinty tokius jgudzius kaip minkstieji jgalinimo
jgudziai, demokratinis dalyvavimas ir aktyvus pilietiSkumas, jdarbinimo jgudziai
kad padéti jaunimui Zzengti j darbo rinka, jmoniy gebéjimai pradéti savo versla,
naujy gebéjimy vystymas profesionalams, visy pirma kdrybiniame ir kultriniame
sektoriuje, bendryjy ES vertybiy puoseléjimas ir tarpusavio supratimo skleidimas
per menus suteikiant jaunimui ir ugdytojams gebéjimu, jrankiy bei kompetencijy
skleisti zinojima apie pasaulines problemas bei kurti potencialg remiantis tvaria
raida.

HUB Nicosia artimai bendradarbiauja su Agios Dometios savivaldybe. Sis
bendradarbiavimas pasireiskia per veikly imigrantams jgyvendinima — tokiy kaip
kalbos pamokos, mentorystés pamokos jsidarbinimo klausimais, gebéjimas jveikti
nepalankias situacijas, verslo gebéjimai ir t.t. Migrantams, gyvenantiems Agios
Dometios savivaldybéje, HUB Nicosia suteikia patalpas bei mokytojus.

Siuo bendradarbiavimu HUB Nicosia gali pasiekti paZeidziamas visuomeneés
grupes, kurias buty sunku aptikti ir pasiekti be bendradarbiavimo su vietinio
lygmens valdzia. IS kitos pusés savivaldybé taip pat gauna naudos iS Sio
bendradarbiavimo, kuris padeda ne tik integruoti pazeidziamas visuomenés
grupes, tacCiau ir paciai savivaldybei leidzia parodyti, kad jos teritorijoje
jgyvendinamais veiksmais yra remiamos pazeidziamos visuomenes grupes. Tai
labai svarbu savivaldybés santykiui su jos gyventojams bei vyriausybei, nes ji
teikia finansavimag savivaldybéms.

Bendradarbiavimas tarp HUB Nicosia bei Agios Dometios savivaldybés yra
naudingas ir visai visuomenei. PilieCiams sitlomi praktiniai seminarai (dirbtuveéles),
kuriuose galima patobulinti jgudzius, jgyti ziniy ir kompetencijy ir taip pagerinti
jsidarbinimo galimybes ir siekti asmenybés augimo. Zvelgiant i§ $ios
perspektyvos, gyventojams suteikiama galimybé pasitobulinti jgudzius ir padidinti
savo konkurencinguma darbo rinkoje. ﬁ

~
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SUKURKITE VIENAS KITA STIPRINANCIAS ARBA
BENDRAS STRATEGIJAS

Turéty buati kuriamos tokios strategijos, kurios uztikrinty tarpusavio sustiprinima. Tai
reiskia, kad jveikti zingsniai palengvinty vienos i$ bendradarbiaujanciy organizacijy darbg,
ir, pradedant naujg procesa, buty galima apsvarstyti, kaip tai pasitarnauty ar buty
naudinga ir partneriy darbui.

Siekiant sekmingy baigciy Sioje srityje, pries pradedant bendrg darbg svarbu visy pirma
jvertinti, kokios Siuo metu yra abiejy pusiy galimybés ir kokiuose projektuose jos dirba bei
aptarti dabartine situacijg. Tokie jrankiai kaip organizacinio konteksto jrankis gali
palengvinti §j procesa, leisdami abiems puséms apibrézti problemas, su kuriomis
susiduriama organizacijos viduje ir jy imtis, o tai gali paveikti partneryste. Sis Zingsnis
svarbus, nes iSkeliamas nusistovéjusiy bendradarbiavimo ir biurokratijos procesy keliamy
ribojimy jvertinimas bei jveikiamas tikéjimo partneriu barjeras.

Taip pat gali buti naudinga, jei abiejy organizacijy atstovai surengty susitikima ir
ieSkoty atsakymy j tokius klausimus kaip zemiau pateiktieji:

@ Kokiy zingsniy siuo metu imasi kiekviena organizacija, kad isspresty pagrindines
problemas?

@ Kur sie abiejy organizacijy veiksmai persidengia arba yra dubliuojami, ir ar tai yra
neefektyvus muasy resursy panaudojimas?

@ Arvienos organizacijos veiksmai kokiu nors badu yra problema kitai organizacijai?

@ Kaip Siuos procesus galima harmonizuoti ir padaryti veiksmingesniais bei
efektyvesniais?

@ Kokios yra kiekvieno partnerio santykinés stiprybés ir koks yra jy santykis su kito
partnerio taikomomis strategijomis?

Nustatyty problemy sprendimo Zingsniai

IS esmeés yra svarbu susidaryti bendrgja kiekvieno partnerio Sia
kryptimi nukreipty veiksmy schema, kad atskleistume tokius
pacius veiksmus ir kiekvieno partnerio stipriyjy pusiy bei resursy

nepakankama iSnaudojimag, o tuomet nusprestume, kaip toliau
veikti efektyviai ir iSnaudoti abiejy pusiy stiprybes vietoj to, kad ,3
Svaistyti resursus kuomet abi pusés daro i§ esmés tg patj. Sis &/

procesas taip pat padés jveikti tarpusavio nutolima, kylant;j i$
tarpusavio pasitikéjimo stokos, kadangi organizacijos geriau
supras viena kitos veiksmus.



Pateikiame keletg pasiulymy, kaip galima pasiekti tarpusavyje sustiprinancias
strategijas:

Surenkite keletg bendry savivaldybés ir jaunimo organizacijy interaktyviy praktiniy
> seminary (dirbtuvéliy), kad galétuméte kurti stipresnes strategijas ir abiems
pusems suteiktuméte galimybe planuoti bei mokytis vienai is kitos.

Retkarciais organizuokite bendruomeneés susitikimus rinkti informacijai i$ vietiniy
gyventojy ir tokiu budu suteikdami galimybe suinteresuotiems Zzmonéems iSsisakyti.

> Abi pusés tada galéty pamatyti bendruomenés vidaus realybe ir suzinoti, kurios
problemos yra pacios svarbiausios.

Galima vykdyti visuomenés apklausas siekiant iSsiaiskinti sritis, kuriomis Zzmonés
> yra nepatenkinti. Taip buty kuriamas tikslinis poziuris bei buty galima planuoti,
orientuojantis j konkreciy tiksly pasiekima.

> Galima sukurti bendravimo kalendoriy. Tai jaunimo organizacijoms padés sekti
savivaldybés naujienas bei savivaldybés vykdoma veikla.

Gali buti naudinga paskirti pareiguna, kuris buty neutralus zmogus ir kuris veikty
> kaip rySininkas tarp savivaldybés ir jaunimo organizacijos. Pavyzdziui, tai galéty
buti kazkas iS inkubatoriaus centro.

RESURSAI

V| Organizacinio konteksto jrankis
The Partnership Toolbox [Partnerystés jrankiy knyga], Rod Sterne, Deborah Heaney and
Bruce Britton, p. 8-9

Vi Resursy zemélapio kurimas
The Partnering Toolbook [Partnerystes jrankiy knyga], International Business Leaders
Forum (IBLF), 2011, p.14

v Tiksly medis
Impact management toolbox [Poveikio vadybos jrankiy knyga], Stories for Impact, 2022

r
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http://assets.wwf.org.uk/downloads/wwf_parthershiptoolboxartweb.pdf
https://thepartneringinitiative.org/wp-content/uploads/2014/08/Partnering-Toolbook-en-20113.pdf
https://gerinorai.lt/tikslu-medis/
http://assets.wwf.org.uk/downloads/wwf_parthershiptoolboxartweb.pdf

2018 metais grupé jaunujy muzikanty jkaré “Costumes Convergentes”. Siuo metu jie
siulo musamujy ir muzikos edukacines programas, pasaulio musamujy susirinkimus bei
bugny stovyklas bei jy paciy rengiamg Joniniy vakarelj su tikrojo braziliSko renginio
atspalviu. Taip pat vykdomos bugny stovyklos ir renginiai kitose Salyse (Brazilijoje,
Meksikoje, JAV, Jungtinéje Karalystéje bei Australijoje). Kiekvienais metais vyksta
renginys kiekvienoje Salyje, kurig pasiekia jy veikla (Siuo metu pasaulyje yra 47 grupes).

Bégant metams, Costumes Convergentes kuré partnerystes, kuriomis savivaldybe
kazkiek remia grupés ir jos veikly finansavima. Tai reiSkia, kad kiekvienu atveju kai
teikiama parama veiklai yra ir oficiali uzklausa savivaldybei. Be to, egzistuoja ir nuolat
atnaujinamas kasmetinis finansavimo fondas. Deéka Sios partnerystés Costumes
Convergentes gali ir toliau organizuoti savo kasmetinius renginius, kurie pasizymi aiskiu
poveikiu bendruomenei. Taip pat tai reiskia, kad yra galimybé sustiprinti Bragos miesto
kultGrine veiklg ne tik Portugalijos kultUra, taCiau ir kultara is kity Saliy, kuriy migranty
bendruomeneés yra jsikurusios Bragoje, visy pirma brazily. Butent braziliSka muzika yra
Costumes Convergentes kuriamos veiklos tikrasis pradas. Bragos savivaldybés atstovo
jaunimui zodziais: .Yra kazkas tokio, ko savivaldybeé i$ tikryjy iesko, nes ji to negaléty
padaryti taip gerai, kaip tai daro Costumes Convergentes.

Matomas aiSkus teigiamas poveikis visuomenei, kadangi Costumes Convergentes
padeda sustiprinti kultirines kompetencijas, jsitraukima j veiklg ir bendruomenés dvasia.
Nors jie ir nematuoja savo poveikio, taCiau paaiskina, kad tai jauCiama gatvése, nes
zmones apie juos kalba, komentuoja, lankosi renginiuose ir vis gausiau dalyvauja
pasikliaudami kity zmoniy rekomendacijomis. Tad grupé gauna itin teigiama grjiztamajj
rysi.
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SUSISKIRSTYKITE VAIDMENIMIS IR ATSAKOMYBEMIS

Kiekvienos partnerystés puseés veiklg ir atsakomybe butina aiskiai apibrézti kiek jmanoma anksciau
siekiant iSvengti nesusipratimy arba santykiy nutrakimo. Tai priklauso nuo efektyvios bendravimo
praktikos ir gerai suplanuoto indélio jneSimo nuo pat partnerystés pradzios. To galima pasiekti
pasitelkiant partnerystés susitarimo jrankj, kurj minéjome pirmajame zingsnyje.

Sio jrankio panaudojimo procese reikéty aiskiai apibrézti $aliy vaidmenis ir atsakomybe ir dél jy
susitarti per preliminariuosius partneriy susitikimus. Sprendimus reikéty jrasyti dokumente, kad
iSvengti kokiy nors velesniy problemy ar nesusipratimuy.

Jei laikomasi Sio diskusijy ir susitarimo proceso, Siuo budu galima spresti musy pirmaja jvardinta
problema: Tarpusavio supratimo stoka.

Kad palengvintume Sj procesa, ji galima jgyvendinti keliais etapais, kuriuos apraséme

Zemiau:

@ Bendradarbiaudami apradykite resursus (jskaitant ankstesnius duomenis, ankstesniy projekty
rezultatus ir t.t.);

@ Bendradarbiaudami aprasykite organizacijy turimus jgudzius ir ekspertines zinias (to galima
pasiekti per anketas ar pokalbius);

@ Nustatykite hierarchines struktdras, dél kuriy gali kilti problemy arba kurias reikéty spresti
diplomatiskai (jei tokiy yra);

@ Aiskiai apibrézkite laika, kas kuomet ir kg konkreciai turi padaryti (iam procesui palengvinti
galima panaudoti tokias aplikacijas ar programas kaip Time Planner, Click-up, Trello, Google
Calendar);

@ Susitarkite dél bendravimo procesy ir metody, pasirinkite kokig nors platforma, pvz. Zoom,
Slackiir t.t.

@ Kiek jmanoma stenkités jvardinti kiekvienos organizacijos nariy vaidmenis;

@ Sj procesa oficialiai uzbaikite pasiraydami partnerystés sutartj, kurioje bty jvardinti ir
jsipareigojimai, ir atsakomybé.

RESURSAI

Atsakomybés apibrézimo lentelé

RACI Chart

Matavimo planas

Impact management toolbox, Stories for Impact, 2022

Vaidmenys ir atsakomybeé
Methods & Tools curated by Hyper Island

Kaip 4 etapais apibrézti komandy vaidmenis ir atsakomybe
J.Herrity, 2023

Kaip komandoje sékmingai pasiskirstyti darbus
Marvin, 2017
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https://thedigitalprojectmanager.com/projects/raci-chart-made-simple/
https://gerinorai.lt/matavimo-planas/
http://assets.wwf.org.uk/downloads/wwf_parthershiptoolboxartweb.pdf
https://toolbox.hyperisland.com/roles-responsibilities
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/team-roles-and-responsibilities#:~:text=How%20to%20develop%20roles%20and%20responsibilities%201%201.,job%20description%20...%204%204.%20Get%20feedback%20
https://projss.co.uk/how-to-successfully-allocate-work-to-your-team/
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Nevyriausybiné organizacija "Brinumins” (lietuviSkai buty ,mazas stebuklas” yra
organizacija, teikianti didele paslaugy jvairove, jskaitant fizioterapijg, veiklos
terapija, gydyma druskomis, jutimy terapijg bei psichologine paramg Seimoms,
turinCioms nejgaliy vaiky. Déka partnerystés su Talsy miesto savivaldybe §j
nevyriausybiné organizacija turi 30 darbuotojy komanda, kuri gali dirbti savo
mylimoje profesijoje bei iSpildyti savo gyvenimo misija.

Pradédami bendradarbiauti abu partneriai susitaré dél savo vaidmeny ir
atsakomybés, kad uztikrinty sékminga partneryste. Savivaldybe jsipareigojo
finansiSkai remti organizacija, o .Brinumins” centras uz tai teikia nemokamas
paslaugas savivaldybés gyventojams. Finansiné Talsy savivaldybés parama yra
ne vienintelis centro finansavimo Saltinis, tacCiau jis yra itin svarbus.

Talsy savivaldybé nustaté, kad truksta terapiniy paslaugy nejgaliems vaikams.
Todél partnerysté su ,Brinumins” organizacija yra naudinga abiems partneriams
bei visai visuomenei. Tokios jvairios ir aukstos kokybés paslaugos kurias teikia
centras provincijoje yra retenybé. Todél jos yra itin vertinamos.
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NUSTATYKITE SUDERINAMA POLITIKA, PROCEDURAS IR KITAS
PRIEMONES, KAD GALETUMETE VEIKTI PERZENGIANT ORGANIZACLIOS
RIBAS

Politikos, proceduros ir veikimo standartai turéty buti sukurti tokie, kad derintysi su abiejy
partnerystés Saliy situacija. Taip galima sumazinti neefektyviy ar probleminiy
administraciniy procesy kiekj bei pagerinti organizacijy tarpusavio supratimg. Reikéty
aiSkiai susitarti, kas bendravime aktualu kiekvienam konkreciam darbuotojui kiekvienoje
organizacijoje, ir Siuos tinklus reikéty aiskiai apibrézti ir iSdéstyti dokumentuose, kuriuos
turéty abi partnerystés pusés. Bendravimo, problemy sprendimo ir konflikty iSsprendimo
proceduros turéty buti iSdéstytos aiSkiai apibréztomis salygomis pacioje partnerystés
pradzioje, kad bendravimas galéty buti tiesus, kad buty iSvengta beprasmisko laiko
Svaistymo ir uztikrinta, kad abiejy organizacijy partneriai yra uztikrinti, kad jy rupescius
kitas partneris imsis spresti savalaikiSkai.

Taip pat reikéty, kad organizacijos nusistatyty tolygy ir saziningg kasty ir gaunamos
naudos pasiskirstyma. Tokiu budu buty siekiama pusiausvyros dél gaunamos naudos,
kurig vertina konkretus partneris ne vien tik ekonomine prasme, tacCiau ir deél jy
jsipareigojimuy, prioritety jvairioms uzduotims projekto rémuose ir t.t. Taip pat kad buty
pusiausvyra ir del kasty, kuriuos partneriai prisiima, ir tai lieCia ne tik finansinius, taciau ir
laiko bei kitus kasStus. Tai reikety apskaiCiuoti ir aptarti kiek jmanoma anksciau, kad
neatsitikty, jog kazkuri pusé likty nepatenkinta ar jaustysi nukentéjusi.

Sio proceso uztikrinimas privalo vykti skaidriai ir bendraujant. Taip galima sukurti efektyvig
ir naudingg bendravimo praktikg. Tokiu budu sprendziasi treCioji musy jvardinta problema:
apribojimai, kylantys i$ jsigaléjusiy bendradarbiavimo ir biurokratijos procesu.

Kad jveikti organizacinius barjerus, reikéty pagalvoti apie keletg faktoriy:

Itin svarbu, kad partneriai susikurty bendrg kontekstg, kad palyginty savo politikas ir

proceduras ir rasty, kur jy veikla persidengia, yra panasi ir kas yra taikytina abiems

pusems.

Reikety sukurti gerai struktUruotg dialogo procesg (pavyzdziui, pries kokios nors
> politikos jgyvendinima reikéty reguliariai vykstanciy diskusijy).

Reikéty, kad, kai tik jmanoma, savivaldybés susirinkimuose dalyvauty nevyriausybiniy
> organizacijy tarybos (ir kad buty kazkiek atsizvelgta | ju nuomone, pavyzdziui, kad,

galbat, jos turéty balso teise).

RESURSAI

V| Socialinés jmonés ir savivaldybés: bendradarbiavimas, partnerysté ir sinergija
Policy Social Enterprises and Municipalities: Cooperation, Partnerships & Synergies,
[Rekomendacijos], Social Entrepreneurship Association of Latvia, 2017, p.48

V| Poveikio vadybos jrankiy knyga

Policy recommendations for youth organisation impact management [Poveikio vadybos
jrankiy knyga], Geri Norai, 2022
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“SV. JONO VAIKAI" ATVEJIS

Nevyriausybiné organizacija "Sv. Jono Vaikai" teikia socialinés vaiky rdpybos
paslaugas Traky rajone. Jy misija yra suteikti realius namus ,.gatvés vaikams”.
Organizacija veikia 4 namuose, kiekviename i$ kuriy gyvena po 6-7 vaikus, ir taip
iS viso rupinasi 28 vaikais, daugiau nei puse i$ kuriy yra vaikai i$ Traky rajono. Nuo
partnerystés su savivaldybe pradzios Si organizacija sukuré bendras proceduras
bei veikimo normas, kuriomis yra paremtos jy paslaugos, bei nustaté paslaugy
kainas. Tai padeéjo jiems susikurti pagrindinj partnerystés modelj: paslaugy
pardavimas savivaldybei.

Pagal Lietuvos politikg kiekviena savivaldybé dalj savo teikiamy socialiniy
paslaugy turi deleguoti nevyriausybinéms organizacijoms kad iSvengty to, kad
pati savivaldybé vadovauty savo organizacijoms. ,Sv. Jono Vaikai" yra
savivaldybei naudinga organizacija, nes jie yra vienintelis paslaugos tiekéjas Traky
rajone. Jie uztikrina sékmingg savivaldybés paslaugy jgyvendinima ir tuo paciu
meru dalyvauja naudingame bendradarbiavimo procese. Be to, savivaldybé
finansiSkai parémé sodybos renovacija, o uz tai organizacija i$ savivaldybeés savo
globai priemé dar 8 vaikus.

Sis bendradarbiavimas i$augo ir pradéjo apimti ir kitas savivaldybeés institucijas.
Pagrindinis Sios partnerystés akcentas yra paremtas vaiku, vaiko Seima ir vaiko
poreikiais. Sis bendradarbiavimas i8plito j kitas Lietuvos savivaldybes, pavyzdZiui, |
Vilniaus miesto savivaldybe, ir jame pasireiskia daug konsultacijos, pagalbos ir
profesionalumo. Be to, Lietuvoje itin triksta organizacijuy, kurios orientuotysi j
socialine rupyba vaikais, ir i to kyla esminiy problemy dirbant su tokiais .gatvées
vaikais”. Dél $ios priezasties ,Sv. Jono Vaikai" yra itin naudinga organizacija
Lietuvos visuomenei, sprendzianti skausmingg socialine problema.

Kadangi atstovauja maza savivaldybe, Si organizacija stokoja gerai struktlruoto
dialogo su savivaldybés valdzia. Nors per pastaruosius metus organizacija gerokai
iSaugo, ,Sv. Jono Vaikai" jaudiasi negalinti bati nepriklausoma ir atskira
organizacija. Lengviausias budas veikti toliau buty susisiejimas su kazkuo,
pavyzdziui, sekminga politine partija, kurioje zmonés greitai keiciasi, ir itin truksta
darby testinumo. Tarp idéjuy, kurias organizacija noréty jgyvendinti kad jveikty
biurokratinius barjerus, yra teminiai susirinkimai kas tris ménesius bei vertinamy ir
naudingy savivaldybéms aktualiy veikly suktrimas. ’

Nustatyty problemy sprendimo Zingsniai

-13 -



SUKURKITE MECHANIZMUS, SKIRTUS STEBETI, VERTINTI IR
PRANESTI APIE REZULTATUS

Nuolatinis partnerystés raidos pazangos ir rezultaty stebéjimas ir vertinimas yra itin
svarbus zingsnis bei svarbus akcentas tiek jaunimo organizacijoms, tiek ir savivaldybems.
Kaip minéjome pirmajame Zzingsnyje, kad buty pasiekta abiems puséms naudinga
sékminga partnerystés baigtis, itin svarbu nusistatyti bendrus tikslus. Abi partnerystés
Salys privalo suprasti bei Zinoti, ko jos nori pasiekti. Siuo bldu taps aisku, ka jos nori
stebéti. Mazoms organizacijoms sudétinga teikti iSsamias ataskaitas. Todél svarbu, kad
nebuty jokio atsiskaitinéjimo vardan atsiskaitingjimo. Dazniausiai pasirodo, kad svarbiau
yra suformuoti santykius, pagrjstus pasitikéjimu, o tai gali reiksti, kad organizacija gali
iSvengti daugybés papildomo administracinio darbo. Poveikio vadybos analizés poziuris
gali teikti orientyrus ir informacijg Siuo klausimu, o informacijos Sia tema galima rasti
resursuose nurodytoje Poveikio vadybos jrankiy knygoje.

Dar vienas naudingas jrankis partnerystés rezultatams stebéti ir vertinti yra pateiktas
Partnerystés jrankiy knygeléje, nuoroda j kurig taip pat yra resursy skyrelyje.

Rikéty, kad uz veiklg reguliariai atsiskaityty bei veiklg planuoty abu partneriai dalindamiesi
Siuos darbus. Tokiu budu buty daugiau skaidrumo ir atsakomybés, o pazangos vertinimas
tapty lengvesnis.

Zemiau pateikiame keleta pasitGlymy ir naudingy jrankiy, kuriuos galima panaudoti
palengvinant stebéjimo, vertinimo ir ataskaitos mechanizmy kurima partnerystes
rezultaty vertinimui:

Reikety perzvelgti regioninius ar nacionalinius registrus, o, jei jy dar néra, juos sukurti, kad
buty galima lengvai gauti informacijg apie organizacijas, dirbancias su jaunimu.

Yra keletas jrankiy, kuriuos galima panaudoti rezultaty stebéjimo tikslais. Taro jy yra CRM
live — santykiy su klientais vadybos jrankis skirtas organizacijos santykiy vadybai bei
bendravimui su klientais ar partneriais. Tarp santykiy su klientais vadybos jrankiy galima
paminéti HubSpot, monday.com, pipedrive ir kt.

Ataskaitos turéty buti pateiktos keletu bldy (formos turéty buti aiskios, lengvai
uzpildomos ir skaitomos, ir viskas jose turéty bati kiek jmanoma paprasciau):
Naudingos tiek kiekybinés, tiek ir kokybinés atsiskaitymo formos;
Formy pildymg galima palengvinti visuotinai zZinoma programine jranga (pvz.
microsoft excel, microsoft word, google formos).
Prezentacijos leidzia pasidalinti ataskaitomis bei aptarti rezultatus ir poveik|.

Bendravimas yra itin svarbus (kontaktus reikéty palaikyti per partnerystés procesus)

Tai gali wvykti per bet kokig komunikacijos platformg, jskaitant el
pastg/FB/Whatsapp/zoom/Skype/Google teams, bei per renginius (pavyzdziui, verslo
pusryciy renginj).

Reikia nuolatos sekti duomenis (pavyzdziui, zinoti, kiek iSkyla naujy jauny verslininky).

Poveikiui matuoti galima pasitelkti jvairius jrankius (tokius kaip canva Google programa,
apklausos ir pokalbiai — ziUrékite j auksCiau pateiktg poveikio vadybos jrankiy rinkinj).

Nustatyty problemy sprendimo Zingsniai

- 14 -



RESURSAI

V| Poveikio vadybos jrankiy rinkinys
Impact management toolbox [Poveikio vadybos jrankiy rinkinys], Stories for Impact, 2022

V| Partnerystés jrankiy rinkinys
The Partnering Toolbox [Partnerystes jrankiy rinkinys], International Business Leaders
Forum (IBLF), 2011, p. 20-24

V| Gairés socialinio poveikio perteikimui jaunimo organizacijose bei jaunimo socialinése
jmonése Baltijos regiono salyse
Social Impact Communication Guidelines, Social Entrepreneurship Association of Latvia, 2022

V| "CRM 101: What is CRM?"
[Santykiy su klientais vadybos pradziamokslis: kas yra santykiai su klientais?]

Projekty vadybos ataskaitos ir vertinimas q

Centre on Well-Being, Inclusion, Sustainability and Equal
Opportunity (WISE) ~—"
[Geroves, jtraukumo, tvarumo ir lygiy galimybiy centras (WISE)]

QR

"UNG FORETAGSAMHET DALARNA" /
ATVEIJIS

"Ung Foretagsamhet Dalarna” (UF) yra jaunimo verslo organizacija, suteikianti
galimybe jauniems Zzmonéms vis dar besimokantiems vidurinéje mokykloje tyrinéti
versluma jkuriant kompanijg bei vykdant jos veiklg vienerius metus. UF taip pat
rengia regioninio bei valstybinio lygmens varzybas ir suteikia veiklas jaunimui, jau
baigusiam vidurine mokykla.

UF Dalarna bendradarbiauja su beveik visomis Dalarna regiono savivaldybémis.
Partnerysté, kaip taisykle, yra finansing, kadangi savivaldybés kasmet skiria
finansine parama, o Sis bendradarbiavimas taip pat suteikia naujy rysiy, zZiniy ir
jzvalgy abiems projekto puséms. Nacionalingje Svedijos §vietimo programoje
néra jokio konkrecCiai su verslumu susijusio Svietimo, tad UF atveria naujas
perspektyvas ir mokymosi patirtis. UF suteikia vis daugiau galimybiy mokytojams
ir mokiniams tyrinéti socialinj verslumg bei jgyti daugiau Ziniy apie socialinj ir
gamtos apsaugos tvaruma.

Bégant metams Sis bendradarbiavimas iSaugo ir pradéjo apimti vis daugiau
Dalarna regiono savivaldybiy ir mokykly, kadangi UF sugebéjo atskleisti
sékmingos veiklos rezultatus bei bendradarbiavima su mokiniais ir mokytojais. Si
organizacija palaiko gerus santykius su savivaldybéemis, pagristus nuolatiniu
tarpusavio pasitikéjimu ir bendravimu. Tai itin svarbu lengvam atsiskaitymui uz
vykdoma veikla.
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Teisiniai bendradarbiavimo klausimai

Regioniné valdzia ir nevyriausybinés organizacijos gali sustiprinti savo partneryste ir taip
pagerinti vietiniy gyventojy gyvenimo kokybe pasitelkdami teisinius bendradarbiavimo
bldus. Regioniné valdzZia gali remti nevyriausybines organizacijas ir vietines socialines
jmones per finansinius santykius: finansavima, dotacijy ir subsidijy skyrima ar netgi per
paslaugy sutartis (vieSuosius pirkimus). Taip pat galima pasitelkti vyriausybés resursus,
konsultacijas ir kitus ktrybingus bendravimo budus.

<i> VIESASIS PASLAUGY PIRKIMAS

Regioniné valdzia susiduria su vis didesniu spaudimu teikti aukstos kokybés paslaugas
savo gyventojams. Sis spausimas darosi dar stipresnis dél mazéjandiy resursy ir
finansavimo, kuris vercia savivaldybes kelti produktyvumo lygj bei veiksminguma. |prastai
vietinés organizacijos bei socialinés jmonés, nepaisant savo mazumo, teikia aukstos
kokybés paslaugas. Vienas i§ teiséty budy bendradarbiauti su savo savivaldybe bei
nevyriausybinémis organizacijomis yra per skaidrius ir konkurencijg skatinancCius
viesuosius pirkimus.

Viesieji pirkimai yra darbu, prekiy ir paslaugy pirkimas, kuomet pirkéjas yra vieSa jstaiga,
pavyzdziui, vietiné savivaldybé. Kasmet 250 tukstanciy regioninés valdzios institucijy
visoje Europos Sajungoje iSleidzia mazdaug 14% savo biudZeto pirkdamos paslaugas,
darbus ar resursus. Daugelyje sriCiy — tokiy kaip energetika, transportas, atlieky vadyba,
socialinés paslaugos bei Svietimo paslaugos - vietinés savivaldybés yra pagrindinés
pirkéjos. Viesuosius pirkimus galima panaudoti darbo rinkai, augimui bei investicijoms
sustiprinti, kurti inovatyvesne ekonomikg su veiksmingesniu resursy panaudojimu bei
socialinio jtraukumo aspektu. Aukstos kokybés viesosios paslaugos priklauso nuo
Siuolaikinio efektyviai jgyvendinamo, tvaraus ir veiksmingo viesojo pirkimo.

Viesojo pirkimo proceduras reguliuoja ES Saliy jstatymai, taCiau taip pat reikia atsizvelgtiir
bendruosius ES teisés principus. Valstybiy jstatymai jprastai reikalauja, kad perkancioji
jstaiga paskelbty vieSajj konkursa, jei pirkimo verte virSija tam tikra riba.

Viesieji pirkimai gali suteikti dideliy bendradarbiavimo galimybiy vietinéms savivaldybéms

ir jy teritorijoje veikianCioms nevyriausybinéms organizacijoms, i$ kuriy galima gauti tvarios
abipusés naudos tiek regiono ekonomikai, tiek ir dalyvaujanCioms organizacijoms.

>

Ve
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“Sodziaus meistrai” yra socialiné jmoné parduodanti niSine paslaugg vietinei
savivaldybei. Tai yra profesiné mokykla 16—35 mety mokiniams su akredituotomis
programomis, paremtomis sodininkyste, dailidés amatu, maisto gaminimu, zemeés
Ukiu, statyba, inZinerija bei paslaugomis. Si organizacija teikia profesinj ugdyma
(taciau neteikdama bendrojo iSsilavinimo) visam jaunimui, patirianCiam socialinj
atskyrima, ir suteikia jiems erdve atrasti savo gyvenimo kelig, susikurti
nepriklausomo gyvenimo buda, bei gauti salygas jgyti paklausios profesijos
kvalifikacijg. Jmoné orientuojasi j aukstos kokybés profesines studijas ir save laiko
alternatyva Lietuvos profesiniam ugdymui, tuo paciu sukurdama mokykline
bendruomene.

Bendradarbiavimas tarp profesinés mokyklos ir vietinés traky savivaldybés
palaikomas per viesuosius pirkimus. IS vietinés savivaldybés mokyklos mokiniai
taip pat gauna nemokamo pervezimo paslauga, o iki 20% jy mokescio uz moksla
padengiama laiméty Europos Sajungos projekty IéSomis. Bendradarbiavimas su
konkreciais savivaldybés padaliniais yra daug efektyvesnis, pavyzdziui, dirbant su
savivaldybés infrastruktiros ar pléetros padaliniais. Sunku bendradarbiauti su
savivaldybés jaunimo koordinatoriumi, kadangi ,Sodziaus meistrai* néra laikoma
jaunimo organizacija; be to, ji konkuruoja su kai kuriomis savivaldybés mokyklomis.
Profesinei mokyklai tenka dalis piniguy, kuriuos vietoj jos buty galima panaudoti
kity mokykly finansavimui. Todél valstybei yra pelningiau mokinius siysti j jas, nes
ten veiklos kastai yra zemesni. IS kitos pusés, organizacija palaiko artimesnius
santykius su LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija nei su vietine savivaldybe.

Deja, mokykla susiduria su didziulémis problemomis bendraudama su savivaldybe
dél biurokratiniy kliaciy. Jei pakvieCiamas meras, niekuomet negalima zinoti, kokio
subordinacijos rango darbuotojas bus atsiystas. Be to, Traky rajone pastebimas
didziulis politiniy partijy susiprieSinimas. Jei jo nebUty, buty galima daugiau
padaryti vardan visos savivaldybeés, tuo paciu pasiekiant aukstesnj jtraukumo lyg;.
Tikimasi, kad institucijos vadovas turi priklausyti kuriai nors politinei partijai. Dél
Sios priezasties organizacija tiesiogiai finansuojama iS rajono biudzeto, ir
palaikoma S§i bendravimo forma. ,Sodziaus meistry” vadovas sako, kad
.Bendravimas vyksta, kuomet savivaldybeé yra teisiSkai atsakinga uz konkrecig sritj,
pavyzdziui, uz vaikus, paimtus is jy Seimy — tai yra socialiné sritis". l:
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@ SAVIVALDYBE SUTEIKIA ERDVE IR RESURSUS

Bendradarbiavimo partnerysté tarp nevyriausybiniy organizacijy ir vietiniy savivaldybiy
gali bati itin funkcionali. FunkcionalUs santykiai veda prie pridétinés vertés kurimo abiems
dalyvaujancioms Salims (nevyriausybinei organizacijai ir savivaldybei) ir yra abipusiai
naudingi. Bendrai paémus, savivaldybés suteikia nevyriausybinéms organizacijoms bei
bendruomeniy organizacijoms finansine paramg, patalpas, kurias organizacijos gali
nuomotis bei kitus resursus. Tarp Siy resursy gali buti ne tik tokie apCiuopiamieji resursai
kaip erdveés, pastatai ar zeme, tacCiau tai yra ir Zmonés, jgudziai, zinios, rysiai. IS tikryjuy,
kontaktai ir rySiai veda prie stipresnio bendradarbiavimo. Taip suteikiamas teisétumas ir
patikimumas organizacijoms, kuriy partnerémis galéty buti savivaldybes.

Tokiu budu nevyriausybinés organizacijos tampa priklausomos nuo resursy, kuriuos joms
suteikia savivaldybés. IS kitos pusés, kartais ir savivaldybés gali tapti priklausomos nuo
nevyriausybinés organizacijos zmogiskyjy resursy (pavyzdziui, nevyriausybines
organizacijos ekspertai gali dirbti savivaldybés darbo grupése ar teikti konsultacijas
savivaldybiy vadovams). Nors ir nevyriausybinés organizacijos gali buti maziau
priklausomos nuo savivaldybiy paramos, jos gali efektyviau ir konstruktyviau
bendradarbiauti su savivaldybémis ir jgyti daugiau nepriklausomybés pasirenkant veiklas
ar kritikuojant savivaldybés veikla.

Santykiai ne visuomet buna funkcionalUs. Konfliktiniai santykiai tarp nevyriausybiniy
organizacijy ir savivaldybiy kenkia abiems puséms.

.Cidade Curiosa” savo veiklg pradéejo 2013 metais kaip neformali grupe ir tapo
oficialia jstaiga 2014 metais. Jos veikla apima darbg su institucijomis, kuriuo
parodoma stalo zaidimy verté kulturinei ir iSsilavinimo raidai. 2019 metais jmoné
pradéjo nuomotis fizine erdve iS savo savivaldybés. Tai buvo atvira erdve,
vadinama ,Ludoteca de Estufa”, kuri leido toliau plétoti veiksmus tokiose srityse
kaip susirinkimai zaisti stalo zaidimus, stalo zZaidimy praktiniai seminarai,
apmokymas bei parama zaidimy plétrai, .,Ludoteca Portas Abertas” (atviry dury
Zaidimy erdveé), parama jaunimo projekty vystymui bei atvira erdvé kurybai.

Sis bendradarbiavimo modelis yra paremtas kasmetiniu protokolu, leidZiangiu
.Cidade Curiosa” savo veikloms naudoti savivaldybés erdves bei gauti jos
finansine parama. Tai leidzia jmonei plétoti veiklg Bragos miesto bendruomenéje
bei pasiekti ir platesne auditorijg. Tai ypa¢ naudinga savivaldybei, nes tuo budu
plétojama alternatyvi veiklos programa Bragos miesto gyventojams, kuri vyksta
linksmoje aplinkoje, kurioje mokomasi, 0 mokymasis plétojamas ir skleidziamas
per stalo Zaidimus. Tuo budu pasiekiama platesné visuomenés dalis, ir uzsimezga
kultGros ir bendradarbiavimo jungtis, o tai labai paveikia ir patj miestg, o ypacC
miesto jaunima.

Teisiniai bendradarbiavimo klausimai - 18 -
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.Precious Plastic” yra neformali grupé, kurios veikla nukreipta j tai, kg zmogus gali
padaryti, kad savo bendruomenéje naujai panaudoty plastmasinius daiktus. ,Precious
Plastic” internetu pateikia nemokamas gaires, kaip kurti bei vykdyti programas,
orientuotas j pakartotinj plastmasés panaudojimag bendruomenése. 2017 metais Kipre
buvo jsteigta plastmasés perdirbimo ir gamybos bendruomeneé, kuri sieké i esmés
sumazinti plastmasés naudojima. Ji pakvieté gamintojus, dizainerius bei visus
besirlpinanCius gamtos apsauga ir tvarumu Zzmones padéti kovoti pries plastmasés
tar$a. Si grupé reklamuodama savo veikla bendradarbiauja su savivaldybémis.
Savivaldybés nemokamai suteikia erdve ,Precious Plastic” organizacijai ir padengia jy
veikimo islaidas.

.Precious Plastic” veiklos principas yra tai, kad zmonés yra svarbiausias elementas
kovojant su plastmasés naudojimu bei priemoné pasiekti butinuosius pokycius.
.Precious Plastic” turi darbo erdviy Kipre ir Ispanijoje, kuriose daromas didelis poveikis
regionams. Siekiama dalintis gaunamomis ziniomis bei paskatinti kitus panaSius
centrus miestuose bei smulkius verslus Kipro saloje ir uzsienyje laikytis tvarumo
nuostaty. Grupés tikslas yra sukurti jtraukig darbo erdve, kurioje bendradarbiavimas
yra svarbiausias elementas jvairius produktus pakeiciant j jau naudotg plastmase ir,
be to, skleidziant savo technologijas ir skatinant steigti naujas jmones, jdarbinti
Zzmones, puoseléti Zmoniy bendradarbiavimg su bendruomene ir valdzios jstaigomis.
Juy misija yra sumazinti plastmasés Siuksliy kiekj ir naudoti brangias plastmaseés
masinas, taip kuriant tvarius miestus ir bendruomenes.

.Precious Plastic” laikosi nuostatos, kad raktas j pokycCius yra Svietime. Todél Si jmone
nori parodyti, kokiy yra alternatyvy plastmasés naudojimui. Jmoné ir toliau rengia
praktinius edukacinius seminarus apie gyvenimo buda nekuriant jokiy atlieky, apie
daikty perdirbimg bei tai, kaip vyksta atsakinga gamyba, kuomet yra
bendradarbiaujama ir suprantama, kokios naujo daikty panaudojimo galimybés
atsiveria, kai Zmoneés taip lengvabudiskai iSmeta daiktus.

Kiekvienai organizacijai yra erdviy tobuléti. ,Precious Plastic” nariai pabrézia, kad
politinés partijos yra linkusios paremti stambias organizacijas ir ignoruoti mazesnes,

nes yra jsitikine, kad jos neturi jokiy galiy bendruomenéje. Be to, jei organizacija
susisieja su kokia nors politine partija, tuomet ta partija rodys démesj organizacijai ir jg

rems bei prisidés prie jos veiklos. Be to, savivaldybés Svietimo skyriaus

darbuotojai nesikeicia, o tokig nuostatg butina pakeisti. Bendradarbiavimas g8 “‘
yra efektyvus tik tada, jei savivaldybeéje yra kokia nors valdanti dauguma ir ’
joje yra ta politiné partija, kurig atstovauja nevyriausybinés organizacijos ar ﬁ
bendruomenés vadovas. IS kitos puseés, ,Precious Plastic” teigia, kad

savivaldybiy jaunimo koordinatoriai turéty lankytis juy veiklos vietose, nes

erdveé, kurioje jie veikia gali buti jaunimo erdveé kurybai bei vietos jaunimo

susitikimo traukos centras.
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@ PROJEKTY FINANSAVIMAS

Savivaldybés laikosi nuostatos, kad reikia stiprinti partneryste su nevyriausybinémis
organizacijomis ir socialinémis jmonémis, remti jy augimg tam pritaikant finansines
strategijas. Parama organizacijoms per projekty finansavimg sukuria testinj dialogg bei
ilgalaikes bendradarbiavimo strategijas. Svarbiausia yra tai, kad nevyriausybinés
organizacijos ir socialinés jmoneés atitikty projekto finansavimo taisykles ir nuostatas bei
panaudoty projekto resursus, kad pilnavertiskai suteikty paslauga.

Nevyriausybiniy organizacijy finansavimo savivaldybiy léSomis problema yra itin svarbi
dalis pastangy suvokti, kaip turéty veikti savivaldybés, paaiskinti jy veikimo principus bei,
remiantis Siais principais, organizuoti jy veikla. Tai buty tvarus bendradarbiavimas su
nevyriausybinémis organizacijomis. TacCiau tokia finansiné parama kartais gali
nevyriausybines organizacijas padaryti priklausomas nuo valdzios per finansavimag bei
veiklos sutartis.

“Tjejjouren Dalia” yra dalis Salies mastu veikianCios nevyriausybinés organizacijos,
remiancios moteris, merginas ir mergaites, kurioms reikia su kuo nors pasikalbéti
apie smurtg namuose, seksualinj smurtg bei psichinés sveikatos problemas.
“Tjejjouren Dalia” veikia Dalarna regione nuo 2018 mety ir remia regiono
mergaites, merginas ir jaunas moteris nuo 10 iki 30 mety amziaus. Organizacija
suteikia galimybe anonimiskai iSsikalbéti bei gauti gyvenimo patarimy bei aptarti
tapatybe, patycias, psichine sveikatg, santykius, sutikimg kazkg daryti, seksualine
bei fizine prievarta.

Bendradarbiavimas su Borlange savivaldybe teikia "Tjejjouren Dalia” finansine
parama, kad Si organizacija galéty teikti edukacine parama mokyklose per parama
mokytojams bei prezentacijas ir seminarus jaunimui mokyklos erdveése. Finansine
savivaldybés parama yra gyvybiskai svarbi, kad organizacija iSgyventy, taciau
artimi rySiai su savivaldybe taip pat reiskia, kad organizacija gali pasiekti visag
regiono jaunimg ir padéti visoms mergaitéms, merginoms ir moterims, kurioms
reikia pagalbos. Partnerystei sustiprinti ieSkoma galimy finansavimo modeliy,
kurie apimty daugiau ilgalaikio organizacijos finansavimo, kad ji galéty geriau
planuoti savo paslaugas bei iSplésti veikla kad tuo budu padéty didesniam
skaiCiui jauny zmoniuy.

"Tjejjouren Dalia” mergaitéms teikia tokig parama, kokios jos jprastai negali gauti
niekur kitur, o tévai taip pat gauna galimybe kreiptis ir suzinoti, kaip su savo
vaikais kalbéti sudéetingomis temomis — tokiomis kaip psichiné sveikata ir smurtas.
Savivaldybe taip pat gauna naudos, kadangi proaktyvus “Tjejjouren Dalia” darbas
remiant vaikus ir jaunima, kol dar jie nepakliuvo j béda, bei organizacijos teikiama
parama mokytojams ir mokykloms reiskia, kad galima pakelti mokykly teikiamy
Svietimo paslaugy lygi.
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Nevyriausybiné organizacija “ZIEMELKURZEME OK" atsirado i§ entuziasty grupés,
veikusios nuo 1985 mety. Siuo metu & organizacija dirba su jvairiais sporto
renginiais ir sportine veikla - tokiais kaip orientacinis sportas, bégiojimo ir
sportinio vaiksCiojimo su lazdomis treniruotés, Latvijos orientacinio sporto naktys
bei kitais visoje Latvijoje vykstancCiais renginiais bei renginiais Talsy mieste.
Organizacija rengia kasmetinius tarptautinius renginius.

Gaudama projekty finansavima is savivaldybeés, Si nevyriausybiné organizacija gali
teikti plataus spektro paslaugas. Si parama organizacijai leidzia pasidlyti jvairius
sporto renginius savivaldybés gyventojams uz kiekvienam prieinamg dalyvio
mokestj. Be to, gaudama finansavima, organizacija gali uzsiimti jvairiais renginiais,
skatinancCiais ir pacios organizacijos augima. Vienas i§ dalyky, kuriuos galima
patobulinti, yra biurokratinis kelias, kuris iSeikvoja itin daug laiko. Taciau
organizacija pripazjsta, kad, palyginus su kitomis savivaldybémis, ataskaity
procesas buvo supaprastintas, o tai palengvina organizacijos darba.

Tokia partnerysté atneSa naudos visiems suinteresuotiesiems — savivaldybei,
paciai organizacijai ir vietiniams gyventojams. Savivaldybé gali iSpildyti savo
jstatymine pareiga suteikti vietiniams gyventojams galimybe dalyvauti sportingje
veikloje, o organizacija gali kurti ir plétoti plaCios jvairoves veiklas. Vietiniai
gyventojai turi didesnj patraukliy sporto renginiy pasirinkima. Organizacijos
vadovas paaiskina: ,Visi gali rasti kazko pagal savo poreikius — kazkam tai tiesiog
jprastinis pasportavimas, o kitiems tai galimybé konkuruoti ir laiméti”.

Teisiniai bendradarbiavimo klausimai
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Ko vengti

Ko vengti: galimos problemos uzmezgant
partneryste ir kaip jy iSvengti

Gyvybiskai svarbu zinoti, dél ko bendradarbiavimo partnerysté gali pasidaryti neefektyvi

tam, kad mokytis i$ Siy klaidy ir iSvengti galimy problemy iskilimo.

Zemiau iSvardiname Sesis svarbius faktorius, kuriais galima paaiskinti, kodél

partnerysté baigiasi nepatenkinamais rezultatais arba neefektyviy procesy

atsiradimu.

>Viena problema, galinti iskilti uzsimezgant naujai partnerystei yra paremta tuo, kad
partnerystés dalyviai mano, kad sumazeés jy nepriklausomybé jei jie sudarys tokias
sutartis. Jau sudarius partneryste, kyla vis didesnis spaudimas laikytis duoty
jsipareigojimy, ir tai gali partneriams sudaryti grésminga jspudj ar jau i$ pat pradziy
atbaidyti juos nuo partnerystés sudarymo. Dél Sios priezasties butinas skaidrus
bendradarbiavimas bei suvokimas, kas uz kg atsako, kokie yra jsipareigojimai bei kaip
yra pasidalinamas darbas. Tuo budu suprantama, kas gaus kokios naudos.

>Antroji galima problema kyla i§ neadekvaciy atskaitomybés mechanizmy, kuriy
arba néra i$ viso arba kurie yra tikslingai padaryti neefektyvus, kad nesukelti grésmeés
paciai savanorisko bendradarbiavimo idéjai. Ir Cia Sios problemos galima iSvengti
skaidriai bendraujant ir dirbant visg veiklos laikotarpj.

>Treéioji gana dazZna problema yra neaiSkumas dél viso veiklos tinklo tiksly bei kaip
tarp partneriy pasiskirsto konkreti gaunama nauda. Cia reikéty iSankstiniy
susitikimy, kuriuose pokalbiuose buty aiskiai aptariami tikslai. Nuodugniu planavimu
galima Sios problemos iSvengti, nes tuomet abi Salys tvirtai Zinos, kokie yra jy bendri
tikslai.

>Ketvirtoji bendradarbiavima galinti paveikti problema atsiranda tuomet, kai atsitiktinai
sukuriamas nesaziningas darbo pasidalinimas, o tuomet atsiranda lGkestis, kad
partneris perims jam priderantj darbo kravj. Tai gali atvesti prie jprastiniy bendros
veiklos problemu, kai baigiasi tuo, kad niekas nedaro iSvis nieko. Todél butina tiksliai
pasidalinti atsakomybes ir, palaikant skaidrumg, stebéti pazangg viso
bendradarbiavimo metu.

>Penkta, gali atsirasti koordinacijos nuovargis, kuris pasirei$kia tuomet, kai pradiniai
pasiekimai menki. Dél Sios priezasties svarbu jau partnerystés pradzioje apibreézti, koks
yra aiSkus planas, kaip bus vykdomas sistemingas pazangos tikrinimas, ir kokios yra
pazangos gaires. Pavyzdziui, galima rengti susitikimus kas savaite ar kas ménes;j,
apibréziant aiskius tikslus bei jvardinant, kokiy strategijuy bus imtasi, jei pazanga bus
per léta.

>Ga|iausiai, gali iskilti problema, kuomet reikia derintis prie situacijos, kai néra sudaryta
jokia aigki hierarchija, o konflikty sprendimas ir uzduociy pasidalinimas nera
pakankamai aiSkiai apibrézti. Tai gali atvesti prie netikétos jtampos tarp saliy.
Taciau Sito galima iSvengti, stipriai akcentuojant bendravimg ir kompromisy daryma
bei plétojant santykius tarp abiejy organizacijy nariy.
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Kaip matyti iS auksSCiau pateikty punkty, bendravimas, strateginis planavimas ir
susitelkimas | tarpusavio pasitikejimg gali padéti iSvengti dazniausiai organizacijy
partnerystése pasitaikanciy problemy, o sékmingy ir produktyviy santykiy pasiekiama
tuomet, kai gerosios praktikos jtvirtinamos kiek jmanoma anksciau, o informacijg gauna visi
organizacijy nariai, kuriems tai yra aktualu. Vertinga is anksto zinoti apie galinCias iskilti
problemas, nes tuomet abi partnerystés pusés gali tikétis Siy problemy iskilimo bei
pakreipti partneryste taip, kad Siy problemy buty iSvengta. Per reguliarius susitikimus
reikéty Sias problemas turéti omenyje ir aptarti, ar kuriai nors partnerystéje dalyvaujanciai
organizacijai nesusidaro jspudis, kad Sios problemos iSkilo. Tuomet buty galima imtis
veiksmy kuo greiciau Sias problemas iSspresti.

Apie projekta:

Projekto ,LOCAL-Y-MPACT" tikslas yra sustiprinti bendradarbiavima tarp bendruomenése jsikurusiy jaunimo organizacijy, socialiniy
imoniy bei vietinio lygmens savivaldos bei puoseléti socialinj versluma, kuris yra veiksmingas jrankis sumaZzinant ekonomine
nelygybe, skatinant socialinj jtraukuma bei integruojant visuomenés narius siekiant sukurti tvarig visuomene bei skatinant aktyviai
dalyvauiti pilietinéje visuomenéje.

Projekto partneriai bendradarbiauja su keletu regiony: Latvijos Socialinio verslumo asociacija uZmezgé partneryste su Talsy miesto
savivaldybe, Svedijos organizacija SE-FORUM dirba su Dalarnos regionu, Portugalijos jaunimo organizacija CXJV Conexéao Jovem
Associagcdo bendradarbiauja su Bragos savivaldybe, o Kipro Svietimo ir tyrimy centras Synthesis projekto propaguojama pozidrj
tyrinéja Aglandijos savivaldybéje. Tuo tarpu Lietuvos partneris Geri Norai LT pasirinko Traky rajono savivaldybe.

Finansuojama Europos Sajungos léSomis. Taciau iSreiSkiamas poZiGris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir nebdtinai atspindi
Europos Sajungos ar Europos Svietimo ir kultGros vykdomosios jstaigos (EACEA) poziarj ar nuomone. Nei Europos Sajunga, nei
EACEA negali bati laikoma uz juos atsakinga.
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