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levads

Pasvaldibam un kopienas balstitam jaunatnes organizacijam butiba ir kopigs meérkis -
uzlabot vietéjo iedzivotaju dzives kvalitati un labklajibu, vienlaikus nodrosSinot jaunas
iespéjas. Vienkarss veids, ka sasniegt So meérki, ir cieSa sadarbiba, ka ari jegpilnas sinergijas
radiSana, kas ir izdeviga abam pusém. Tas ir 1paSi svarigi, risinot sarezgitus socialos
jautajumus, kuriem ir nepiecieSama sistematiska pieeja, jo sadarbibas trGkums starp
pasvaldibam un nevalstiskajam organizacijam var vél vairak saasinat situaciju ar socialo
jautajumu risinasanu.

Saja dokumenta ir sniegti praktiski ieteikumi, visparigi noradijumi un gadijumu izpéte
saistiba ar NVO/kopienas balstitu organizaciju sadarbibu ar pasvaldibam. Izpétot labas
prakses piemérus un tadus, no kuriem buUtu jaizvairas, var izstradat efektivu pieeju
sadarbibai, kas |autu panakt raitaku procesu norisi un praktiskakus rezultatus, no ka
labumu gutu gan jaunatnes organizacijas, gan to sadarbibas partneri pasvaldibas, gan abu
organizaciju ieinteresétas puses un klienti, gan plasaka sabiedriba.

leguvumi no spécigas sadarbibas prakses starp pasvaldibam un NVO ir daudzpusigi un
labi zinami, un tiem vajadzétu but izdevigiem visam iesaistitajam pusém, tostarp kopienas
balstitam organizacijam, pasvaldibam un starpniekorganizacijam. Sadarbibas priekSrocibu
izklasts angliski ir pieejams seit.

Saja projekta iesaistitie partneri veica vajadzibu analizi, lai apzindtu vajadzibas un
problemas, kas saistitas ar sadarbibu starp kopienas balstitam organizacijam, kuras strada
ar jaunieSiem vai kuru meérkis ir uzlabot jaunieSu dzivi, un vietéjam pasvaldibam.
Turpmakaja sadala ir apkopotas Sis apzinatas vajadzibas un problémas, ka ar sniegta
sikaka informacija par ieguvumiem un iespejamam problemam, uzsakot sadarbibas
partneribu. Plasdaku informaciju par Sim jomam var atrast katrai sadalai pievienotajos
dokumentos.

Gadijumu izpéte un piemeéri: guta pieredze un laba prakse

Turpmakajas sadalas izklastiti vairaki gadijumu pétijumi, kas balstiti uz kopienu
organizaciju pieredzi piecas valstis (Portugalé, Zviedrija, Kipra, Latvija un Lietuva), izklastot
sadarbibas modelus un ieguvumus katrai organizacijai, ka ari plasaku ietekmi uz
pasvaldibam un sabiedribu. Ir apkopoti divi gadijumu pétijumi no valsts ar jaunatnes
organizaciju dalibnieku citatiem.
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https://gerinorai.lt/2022/12/18/the-benefits-of-collaboration-between-community-organisations-and-municipalities/

Soli identificeto problemu risinasSanai

Turpmakaja nodala més sniedzam ieteikumus no NVO sektora praktikiem, kuriem ir plasas
zinasanas un liela pieredze sadarbibu veidoSana ar pasvaldibam. Veicot esosas literaturas analizi,
tika izcelti vairaki punkti, ka art mUsu pasu secinajumi. Turpmak Sie punkti ir minéti un izskaidroti
ka papildu pieeja veiksmigas partneribas nodrosinasanai. Sie punkti ir saistiti ar 4 identificétajam
problemam (skat. attélu) parskata “Kadas ir vajadzibas un izaicinajumi veiksmigas sadarbibas
veidoSanai starp pasvaldibam un kopienas organizacijam?”, un papildus ir noraditas saites uz
noderigiem aré€jiem rikiem.

Ka nonakt lidz kopigam redzéjumam, veidojot partneribu

DEFINEJIET UN SKAIDRI NOFORMULEJIET KOPIGU REZULTATU

Ir svarigi, lai ikviena jauna partneriba iesaistitie dalibnieki izveidotu noteiktu komunikacijas praksi,
regulari apspriezoties un iesaistot ieinteresétas puses no abam organizacijam. Tas |auj definét un
precizi noformulét kopigu rezultatu, ko vélas sasniegt §is sadarbibas rezultata. ST komunikacijas
prakse var kalpot ka vadlinijas visiem partnerorganizaciju veiktajiem pasakumiem, lai nonaktu pie
vélama rezultata.

lzmantojiet dazadus noderigus rikus, kas ir uzskaititi ka resursi nodalas beigas, lai vieglak definétu
un noformulétu kopigu rezultatu.
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https://sua.lv/wp-content/uploads/2022/11/final-lv-needs-and-challenges-1.pdf

lzmantojot Sadus rikus, abas partneribas puses var skaidri saprast to, kas tiek sagaidits,
risinat sarunas un rast kompromisu. Pétijumi liecina, ka partneribas, visticamak, buUs
veiksmigakas un ilglaicigakas un sastapsies ar mazak nopietnam grutibam, ja abas puses
izstradas visaptveroSu vienoSanos par savu sadarbibu. Tas palidz noverst nesameérigas
ceribas no vienas vai otras puses vai vilcinaSanos vienoties par to, kurs ir atbildigs par
konkreto uzdevumu. Tas arl nodroSina pamatojumu - dokumentu, uz kuru var atsaukties, ja
rodas neskaidribas.

leteikumi partneribas kopiga redzejuma izstradei:

Lai pasSvaldibas spéetu nodrosinat nepiecieSamos resursus jaunatnes organizaciju
atbalstam, jaunatnes organizacijam ir janak ar iniciativu un jasazinas ar pasvaldibam,
jainforme tas par sava darba nozimi un veidiem, ka ari japamato nepiecieSamos resursus
un to izmantoSanu.

Abam pusém vajadzétu iepazit vienai otru. (To var panakt, organizéjot kopigas tikSanas
gan formala, gan neformala veida).

Var izmantot radoSas pieejas, pieméram, organizét darbinieku apmainu (ta var bat 1-2
nedelu gara mobilitate, kad darbinieki iepazistas ar savu kolegu aktivitatém un
pienakumiem).

Svarigi ir |aut jaunieSiem un paSvaldibam sadarboties dabiska veida. Pieméram,
pasvaldibas un jaunieSi kada pasakuma varétu kopigi apspriest ilgtspéjigas attistibas
meérkus.

Kopigi veidot dazadus pasakumus, pieméram, "Kafija ar deputatu”, ko var istenot, sekojot
Sadiem soliem:

atrodiet problemu vai ideju, ko risinat,

izveidojiet pasakumu,

uzaiciniet pasvaldibas deputatu/-us,

uzaiciniet jaunieSus un jaunieSu organizacijas,

organizéjiet darbu grupas, kur katra puse var izteikt savu viedokli par attiecigo

tematu,

pakapeniski veiciniet izpratni par izvéléto tému.

RESURSI

V| Partneru novértéjuma veidlapa
The Partnering Toolbook, International Business Leaders Forum (IBLF), 2011, 41.lpp

V| Stratégiska partneribu veidoSana - liguma izstrade
Engaging Your Community, John Snow, 2012, 27.lop

v/ Partneribas riku komplekts
The Partnership Toolbox, Rod Sterne, Deborah Heaney and Bruce Britton
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https://thepartneringinitiative.org/wp-content/uploads/2014/08/Partnering-Toolbook-en-20113.pdf
https://publications.jsi.com/JSIInternet/Inc/Common/_download_pub.cfm?id=14333&lid=3
http://assets.wwf.org.uk/downloads/wwf_parthershiptoolboxartweb.pdf

"HUB NICOSIA" PIEMERS

"HUB Nicosia" ir izglitibas jomas nevalstiska organizacija, kuras vizija ir klut par
pirmo socialo uznémumu inkubatoru valsti. Tas meérkis ir mobilizét jaunieSus
pilnvértigi iesaistities pilsoniskaja, politiskaja un ekonomiskaja dzivé. Ta piedava
macibu iespéjas stiprinat - "mikstas" prasmes (soft skills) jaunieSu demokratiskas
lldzdalilbas un aktiva pilsoniskuma veicinasanai, - nodarbinatibas prasmes,
jaunieSu nodarbinatibas veicinaSanai, - uznemeéjdarbibas prasmes, lai palidzétu
jaunieSiem uzsakt savu uznemejdarbibu, ka ar jaunu prasmju attistiSana
profesionaliem, jo 1pasSi radoSaja un kulturas nozaré, starpkulturu dialoga
sekmésana, kopigu ES vertibu un savstarpéjas sapratnes veicinasana ar makslas
palidzibu, jaunieSu un pedagogu nodrosinasana ar rikiem un kompetencem, lai
veicinatu izpratni par globaliem jautajumiem un ilgtspéjigu attistibu.

"HUB Nicosia" cie$i sadarbojas ar Agios Dometios pasvaldibu. St sadarbiba notiek,
Istenojot pasakumus migrantiem, pieméram, valodu nodarbibas, mentoringa
seminarus par nodarbinatibas jautajumiem, pielagoSanas prasméem,
uznémeéjdarbibas prasmém utt. "HUB Nicosia" nodroSina telpas un pasniedzéjus
migrantiem, kas dzivo Agios Dometios pasvaldiba.

Pateicoties Sai sadarbibai, "HUB Nicosia" spej sasniegt mazaizsargatas iedzivotaju
grupas, kuras butu gruti identificét un sasniegt, ja nebUtu sadarbibas ar vietejo
pasvaldibu. No otras puses, ari pasvaldiba gust labumu no Sis sadarbibas. Tas ne
tikai palidz integrét neaizsargatas iedzivotaju grupas, bet ar lauj pasvaldibai
demonstrét virkni 1stenoto pasakumu, kas atbalsta mazaizsargatas iedzivotaju
grupas tas teritorija. Tas palidz uzlabot pasvaldibas attiecibas ar iedzivotajiem un
valdibu, kas pasvaldibam pieskir finansejumu.

Sadarbiba starp "HUB Nicosia" un Agios Dometios pasvaldibu ir izdeviga ari
sabiedribai kopuma. ledzivotajiem tiek piedavati seminari, kas atbalsta vinu
prasmju uzlaboSanu, sniedz viniem zinaSanas un kompetences, lai uzlabotu vinu
nodarbinatibas iespéjas un personigo izaugsmi. Tadéjadi iedzivotaji iegust iespéeju
paaugstinat kvalifikaciju un k|Gt konkurétspejigaki darba tirgu.
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SASKANOIJIET VAI IZVEIDOJIET KOPIGU STRATEGIJU

Vienoti stratégiju virzieni palidzés sasniegt vélamos rezultatus daudz spécigak, ka ari
atvieglos partneru darbu cela uz tiem. Ir svarigi noskaidrot vai abu pusSu mérki un
stratégijas ir saskanigas, lai no kopigas partneribas iegutu abu pusu organizacijas.

Lai parliecinatos, ka partneru stratégijas ir vienotas, pirms sadarbibas uzsak$anas ir svarigi
izvertét abu pusu spéjas un pasreizejos projektus, ka ari noskaidrot 8I briza situaciju un
aktualitates. So procesu var atvieglot tddas metodes ka organizatoriska konteksta riks
(skat. resursu sadala), kas Jauj abam pusém ieskicét un risinat jautajumus, kuri varétu
ietekmet partneribu. Tas palidzés meklét risinajumus problémam, kas saistitas ar
ierobezojumiem izveidotajos procesos un birokratiju, ka ari uzticamibas trukumu.

Lai rastu atbildes uz jautajumiem, kas palidzés saskanot vai izveidot kopigu
stratégiju, ir noderigi sarikot tikSanos ar abu organizaciju parstavjiem un parrunat
sadus jautajumus:

@ Kadus pasakumus katra organizacija paslaik veic, lai risinatu galvenas problémas?

@ Kur Sie pasakumi krustojas vai dubléjas starp organizacijam, un vai tas ir efektivs

organizaciju resursu izlietojums?

@ Vai vienas organizacijas riciba kada veida kaité otrai organizacijai?

@ K3 50s procesus var savienot un padarit efektivakus un iedarbigakus?

@ Kédas ir katra partnera relativas stipras puses un ka tas saskan ar partneru stratégiju?

Ir svarigi izveidot visparéju parskatu par katra partnera attiecigajam aktivitatém un
darbibas virzieniem, lai saprastu, vai katra partnera stipras puses un resursi netiek dubléti
vai nepietiekami izmantoti, un izlemt, ka rikoties efektivi, izmantojot abu pusu stipras puses
un netéréjot resursus lieku procesu istenosanai. Sads parskats ari palidzés novérst
savstarpeju uzticamibas trukumu, jo organizacijas gus labaku izpratni otra darbibu.

Pieejas vienotu stratégiju izveidei:
Organizéjiet interaktivus seminarus starp pasvaldibam un jaunatnes organizacijam,
> lai veidotu spécigakas stratégijas, dodot abam pusém iespéju planot un macities
citai no citas.
Organizéjiet kopienas sanaksmes un informacijas apzinaSanu no vietéjiem
> iedzivotajiem, dodot ieinteresétajam pusém iespé&ju sniegt savu ieguldijumu un
laujot abam pusém redzét, kada ir realitate vinu kopiena un kuri jautajumi ir
vissvarigakie.
Veiciet iedzivotaju aptaujas, lai saprastu jomas, ar kurdm vini nav apmierinati,
> tadéjadi nodrosinot meérktiecigu pieeju un planoSanu, kas balstita uz konkrétu
merku sasniegSanu.
> lzveidojiet komunikacijas kalendaru, tas palidzés jaunatnes organizacijam sekot lidzi

jaunumiem un notikumiem pasvaldiba.

lesp€jams persona, kas nav iesaistita viena vai otra pusé var palidzét attistit
> sadarbibu, norikojiet neitralu personu, kas darbosies ka pasvaldibas un jaunatnes
organizaciju sadarbibas koordinators.

Soli identificéto problému risinaSanai



RESURSI

Vi Organizatoriska konteksta riks
The Partnership Toolbox, Rod Sterne, Deborah Heaney and Bruce Britton, 8.-9.lpp

\/ Resursu kartes izveide

The Partnering Toolbook, International Business Leaders Forum (IBLF), 2011, 14.pp

V' Risinajuma koks
Rokasgramata socialas ietekmes parvaldibai, Stories for Impact, 2022

[,
/v

"COSTUMES CONVERGENTES"
PIEMERS

Organizacija "Costumes Convergentes"”, ko 2018.gada izveidoja jaunu muziku grupa,
Sobrid piedava: perkusiju un muzikas izgltibas programmas, pasaules perkusiju - vairaku
dazadada veida sitaminstrumentu apmacibas un bungu nometnes. Vini ir organizé savu
Janu vakaru, kas atgadina Janu vakara svinéSanu Brazilija, ka armt bungu nometnes un
pasakumus citas valstis (Brazilija, Meksika, ASV, Lielbritanija, ka ari Australija). Katru gadu
tiek rikots vismaz viens pasakums katra no valstim, kur vini darbojas - Sobrid visa pasaulé
ir 47 aktivas grupas.

Gadu gaita "Costumes Convergentes" ir attistijusi sadarbibas, kuras pasvaldiba atbalsta
grupas un to darbibu finansiali. Tas nozime, ka vienmer, kad ir nepiecieSams finansials
atbalsts kadai akcijai, tiek iesniegts oficials lugums pasvaldibai un tas tiek izskatits.
Turklat bez atbalsta atseviSskam aktivitatem ir izveidots ari ikgadéjs fonds, kas tiek
pastavigi atjaunots. Pateicoties Sai partneribai, "Costumes Convergentes" var turpinat
rikot starptautiskus pasakumus, kuriem ir neparprotama ietekme uz sabiedribu. Tas
nozime ari iespeju paplasinat Bragas kulturas klatbutni ne tikai ar portugalu, bet ar ar
citu valstu kultUru, jo Braga ir liela imigrantu kopiena, galvenokart no Brazilijas, kas ir tiesi
“Costumes Convergentes” radito kulturas skanu izcelsme. "Tas ir kaut kas tads, ko
pasvaldiba patieSam veélas, jo pati ta nevarétu to izdarnt tik labi ka "Costumes
Convergentes"”, tapéc ir pilnigi logiski, ka Sis darbs tiek veikts sadarbiba ar kadu
organizaciju", - cité Bragas pasvaldibas jaunatnes parvaldes parstavis.

Sabiedriba gust neparprotamu labumu, jo "Costumes Convergentes" palidz uzlabot
izpratni par kulturas daudzveidibu, iesaistiSanos un kopienas sajutu. Lai gan organizacija
nemeéra savu ietekmi, vini skaidro, ka ta klatesoSa - cilveki par viniem runa, komente,
apmekle un piedalas organizétajos pasakumos arvien vairak, par viniem galvenokart
uzzina no citu ieteikumiem un kopuma organizacija sanem |oti pozitivas atsauksmes.
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http://assets.wwf.org.uk/downloads/wwf_parthershiptoolboxartweb.pdf
https://thepartneringinitiative.org/wp-content/uploads/2014/08/Partnering-Toolbook-en-20113.pdf
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VIENOJIETIES PAR LOMAM UN PIENAKUMIEM

Lai izvairitos no parpratumiem vai nesaskanam péc iespé€jas atrak pec sadarbibas uzsakSanas ir
skaidri janosaka katras partneribas puses loma un atbildiba. Tapéc jo svarigak ir izveidot un
uzturét efektivu sazinas praksi un prasmigi planot savu ieguldijumu jau no partneribas uzsaksanas.
Lai So procesu atvieglotuy, izveidojiet vienoSanos par sadarbibu.

VienosSanas izveides procesa partneru sanaksmes ir skaidri jadefiné un javienojas par lomam un
pienakumiem. Vislabak to butu fiksét oficiali rakstiska dokumentacija, lai izvairitos no
parpratumiem vai domstarpibam turpmakaja sadarbibas gaita.

Vienosanas sagatavosanu var istenot vairakos posmos:
@ Vciciet kopigu resursu kartédanu (tostarp iepriek$éjo datu, ieprieks&jo projektu rezultatu u.c.).

@ Veiciet kopigu prasmju un zinaSanu apzinasanu organizacijas (izmantojot aptaujas, intervijas).

@ |dentificéjiet hierarhiskas struktdras, kas varétu bt problematiskas vai kam nepiecieSama
diplomatiska pieeja (ja tadas ir).

@ 'zveidojiet iespéjami precizu laika grafiku, kas, ko un kad dara (S§im procesam var izmantot
vairakas programmas vai aplikacias, pieméram: Time Planner, Click-up, Trello, Google
Calendar).

@ Noslédziet vienoSanos par sazinas procesiem un metodém, izvélieties platformu, pieméram,
Zoom, Slack u.c.

@ Ciktal iespéjams, méginiet noteikt katras organizacijas locek|u lomas.

@ Formalizéjiet procesu, noslédzot parakstitus ligumus starp partneriem, tostarp par saistibam
un pienakumiem.

RESURSI

RACI diagramma

Socialas ietekmes parvaldibas plans
Rokasgramata socialas ietekmes parvaldibai, Stories for Impact, 2022

Lomas un pienakumi
Methods & Tools curated by Hyper Island

Ka noteikt komandas lomas un pienakumus cetros solos
J.Herrity, 2023

Ka veiksmigi sadalit komandas darbu
Marvin, 2017

4 AR AR
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https://thedigitalprojectmanager.com/projects/raci-chart-made-simple/
https://sua.lv/8-metode-socialas-ietekmes-parvaldibas-plans/
https://toolbox.hyperisland.com/roles-responsibilities
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/team-roles-and-responsibilities#:~:text=How%20to%20develop%20roles%20and%20responsibilities%201%201.,job%20description%20...%204%204.%20Get%20feedback%20
https://projss.co.uk/how-to-successfully-allocate-work-to-your-team/

Soli identificBto problému risinaSanai

Nevalstiska organizacija “Brinumins" ir organizacija, kas piedava plasu
pakalpojumu klastu, tostarp fizioterapiju un ergoterapiju, sals istabu, sensoro
telpu un psihologisko atbalstu gimeném ar bérniem, kuriem ir invaliditate.
Pateicoties sadarbibai ar Talsu novada pasvaldibu, NVO ir vairak ka 20 darbinieku
komanda, kas var stradat sev tikama profesija un piepildit savu dzives misiju.

Sadarbibas sakuma abi partneri vienojas par savam lomam un pienakumiem, lai
nodrosinatu veiksmigu partneribu. Pasvaldiba apnémas atbalstit organizaciju
finansiali, bet preti "Brinumins" sniedz savus pakalpojumus pasSvaldibas
iedzivotajiem bez maksas. Talsu pasvaldibas finansialais atbalsts nav vienigais
centra finanseéjuma avots, tomér tas ir loti nozimigs.

Talsu pasvaldiba bija konstatéjusi, ka novada trukst rehabilitacijas pakalpojumu
bérniem ar invaliditati, tapec partneriba ar organizaciju "Brinumins" ir izdeviga gan
abiem partneriem, gan plasakai sabiedribai. Tik daudzveidigi un kvalitativi
pakalpojumi, kadus sniedz centrs, regionos ir reti sastopami, un tie tiek augstu
noverteti.
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IZSTRADAJIET SADERIGAS POLITIKAS VADLINIJAS, PROCEDURAS UN
CITUS IESAISTES VEIDUS, LAl DARBOTOS PARI ORGANIZACIJAS
ROBEZAM

Abu partneribas pusu politikas vadlinijas, proceduras un darbibas normas jasaskano sava
starpa. Tas var palidzét samazinat neefektivus vai problematiskus administrativos
procesus un uzlabot izpratni starp organizacijam. Butu skaidri janosaka, kuri informacijas
apmainas kanali un sazinas veidi ir atbilstosi katram dalibniekam abas organizacija, un Sos
skaidri definétos kanalus jaatzimé sadarbibas dokumentacija, kas bus pieejama abam
partneribas pusém. Sadarbibas sakumposma butu skaidri jadefiné komunikacijas,
problemu un konfliktu risinaSanas proceduras, tadéjadi uzlabojot sazinu, izvairoties no
nevajadzigas birokratiskas laika iz8kérdéSanas un nodrosinot, ka abu organizaciju parstaviji
jutas drosi, ka vinu ierosinajumi tiks savlaicigi izskatiti.

Nemot vera iepriek§ mineto, partneriem butu janodrosina ari taisnigs un godigs izmaksu
un ieguvumu sadalijums starp organizacijam, méginot panakt lidzsvaru starp ieguvumiem,
ko katrs partneris vélas iegut, ne tikai ekonomiska zina, bet ari pardomajot laika patérinu,
dazadu uzdevumu prioritasu noteikSanu projekta ietvaros utt., ka arl izmaksas, ko katrs
partneris ir gatavs segt, neatkarigi no ta, vai tas tiek rékinatas ka finansials vai resursu
ieguldijums. Labakaja gadijuma Sie procesi ir jaapspriez un jaaprekina péec iespéjas atrak,
lai neviena no pusém nebutu neapmierinata.

Batiski ir nodrosinat, lai Sis process notiktu parredzami, iesaistot abu pusu parstavjus, tas
laus izveidot saskanigu un ilgtspéjigu sadarbibas praksi.

Lai parvarétu organizacijas robezas, janem veéra vairaki faktori:

> Batiski ir izveidot savstarpéju izpratni starp partneriem, salidzinot politikas vadlinijas un
proceduras un noskaidrojot, kas parklajas, ir lidzigs vai butu viegli piemérojams abam
pusem.

Jaizveido strukturéts dialoga process (pieméram, regulara komunikacija vai diskusijas
pirms konkrétu darbibu istenosSanas).

NVO padomém butu jacensas piedalities pasvaldibu sedés, kad tas ir iesp&jams (ta ir
iespé€ja izteikt savu viedokli un ietekmeét nakotnes procesus un rezultatu).

RESURSI

V| Rekomendacijas socialajiem uznémumiem un pasvaldibam
Socialie uznémumi un pasvaldibas: sadarbiba, partneriba un sinergija, Latvijas Socialas
uznéméjdarbibas asociacija, 2017, Rekomendacijas socialajiem uznémumiem un pasvaldibam
48 Ipp

V| Politikas rekomendacijas jaunie$u organizaciju ietekmes parvaldibai
Politikas rekomendacijas jauniesu organizaciju ietekmes parvaldibai, Geri Norai, 2022
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"SV. JONO VAIKAI" PIEMERS

NVO "Sv. Jono Vaikai" sniedz socialas apripes pakalpojumus bérniem Traku
rajona. Vinu misija ir nodroSinat istas majas ielu bérniem. Organizacija darbojas
Cetras majas, katra no tam ir 6-7 béerni, kopa 28 aprupe esosi bérni, un vairak neka
puse no Siem bérniem ir no Traku rajona. Jau kop$ sadarbibas sakuma ar
pasvaldibu organizacija ir izstradajusi vienotu pakalpojumu sniegSanas kartibu un
normas, ka ar pakalpojumu cenu. Tas ir paldzéjis definét galveno partneribas
modeli - pakalpojumu pardosanu pasvaldibai.

Saskana ar Lietuvas politiku katrai pasvaldibai ir jadelegé dala socialo
pakalpojumu, ko ta sniedz, nevalstiskajam sektoram, lai novérstu savu iestazu
padparvaldi. "Sv. Jono Vaikai" ir nozimiga organizacija pasvaldibai, jo ta ir vienigais
socialo pakalpojumu sniedzejs Traku rajona un nodrosSina sekmigu pasvaldibas
planu istenosanu, vienlaikus iesaistoties jegpilna sadarbibas procesa. Pasvaldiba
ir an finansiali atbalstijusi sétas renovaciju, un preti organizacija ir uznémusi vel
astonus pasvaldibas bérnus.

Sadarbiba ir paplasinajusies ari ar citam pasvaldibas iestadem. Galvena uzmaniba
sadarbiba tiek pievérsta bérnam, bérna gimenei un bérna vajadzibam. Sadarbiba
ir parnemta an citas Lietuvas pasvaldibas, pieméram, Vilnas pilsétas pasvaldiba,
sniedzot konsultativu atbalstu un profesionalus ieteikumus. Turklat Lietuva |oti
trakst organizaciju, kas pievérstos bérnu socialajai aprupei, un tas rada lielas
problémas $adiem ielas bérniem. Tapéc "Sv. Jono Vaikai" ir nozimiga organizacija
Lietuvas sabiedribai sapigo socialo problemu risinasana.

Ta ka organizacija darbojas maza pasvaldiba, ta saskaras ar strukturéta dialoga
trukumu ar pasvaldibas iestadém. Dazas no idejam, ko organizacija ir gatava
istenot, lai parvarétu birokratiju, ir tematisko sanaksmju organizéSana reizi
ceturksni ar pasvaldibas parstavjiem un noderigu pasakumu veidoSana.

/
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IZSTRADAJIET MEHANISMUS, LAI UZRAUDZITU UN NOVERTETU
SADARBIBU UN KOMUNICETU PAR REZULTATIEM

Partneribas progresa un rezultatu nepartraukta uzraudziba un novertéSana ir butisks solis,
kam jaunatnes organizacijas un pasvaldibas pievers lielu uzmanibu. Ka jau minéts pirmaja
soli, lai sadarbibas vispuséjais rezultats butu veiksmigs, ir loti svarigi izvirzit kopigus
meérkus. Abam partneribas pusém ir jasaprot un jazina, ko tas velas sasniegt. Tadéjadi k|Ust
skaidrs, ko tas vélas uzraudzit un kada veida rezultatus redzet. Mazam organizacijam ir
gruti sagatavot neskaitamas atskaites un zinojumus, tapec ir svarigi, lai sadarbibas
atskaites nebutu papildus slogs tikai tadél, ka ta ir ierasta prakse. Uz uzticéSanos balstitu
attiecibu veidosana biezi vien var izradities svarigaka, un tas nozime, ka organizacija var
izvairities no papildu administrativa darba. Lietderigu pieeju un veidus ka to realizét var
meklét ietekmes mériSanas un parvaldibas riku pieméros, So informaciju var atradisiet
resursu saraksta.

Abiem partneriem butu regulari jasagatavo zinojumi un javeic planoSana, un abiem
partneriem butu savstarpéji jasadarbojas, lai nodrosinatu parredzamibu un uzticamibu, ka
ari atvieglotu progresa novertéSanu.

leteikumi un noderigi riki, kurus var izmantot, lai atvieglotu sadarbibas rezultatu
uzraudzibas, novértésanas un zinoSanas mehanismu izstradi:

jaizmanto regionalie vai valsts registri vai, ja tadu nav, jaizstrada registri, kas lautu viegli
piek|Ut informacijai par organizacijam, kuras strada ar jaunieSiem,

rezultatu uzraudzibas nolukos pastav vairaki riki, tostarp CRM live - klientu attiecibu
parvaldibas riks, kas palidz parvaldit organizacijas attiecibas un klientu vai partneribas
mijiedarbibu. Ir vairaki sadi CRM riki, pieméram, HubSpot, monday.com, pipedrive u. c.,

zinoSanai jaizmanto vairakas metodes vai atskaites veidi (veidlapam jabut skaidram, viegli
aizpildamam un salasamam, un tam jabut péc iespéjas vienkarsam),
gan kvantitativas, gan kvalitativas parskatu veidoSanas metodes var noderét, lai
sekotu lidzi rezultatiem,
veidlapu lietoSanu atvieglos tadu programmattru izmantoSana ka Microsoft Excel,
Microsoft Word, Google veidlapas, u.c.,
prezentacijas formats |auj dalities ar zinojumiem un apspriest rezultatus un ietekmi
parskatama veida,
komunikacija ir loti svariga (visas sadarbibas garuma ir svarigi sazinaties un informét abas
puses par notiekoSajiem procesiem), to var organizét, izmantojot jebkuru sazinas
platformu, e-pastus/Facebook/\Whatsapp/zoom/Skype,Google teams/, ka ari pasakumus
(pieméram, biznesa brokastu pasakumu),

butiski ir regulari sekot lidzi aktualajiem datiem, kas saistiti ar jusu sadarbibas izvirzitajiem
meérkiem (pieméram, cik daudz jaunieSu piedalas pasvaldibas izveidotajos pasakumos),

dazadi riki var palidzet veikt ietekmes mérisanu un parvaldi (pieméram, sociala biznesa
kanva, aptaujas, intervijas - sikaku informaciju meklgjiet resursu sadala).

Soli identificéto problému risinaSanai
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RESURSI

Rokasgramata socialas ietekmes parvaldibai

Rokasgramata sociélas ietekmes parvaldibai, Stories for Impact, 2022

V| Partneribas riku kopums

The Partnering Toolbox, International Business Leaders Forum (IBLF), 2011, 20.-24.Ipp

(\

(\

Socialas ietekmes komunikacijas vadlinijas

Socialés ietekmes komunikacijas vadlinijas, Latvijas Socialas uznéméjdarbibas asociacija,
2022

Klientu attiecibu parvaldibas riks

"CRM 101: What is CRM?"

Projektu uzraudzibas zinoSana un novértésana

Labklajibas, ieklausanas, ilgtspéjibas un vienlidzigu iespéju centrs
(WISE)

Socialas ietekmes izvértésanas vadlinijas

Socialas ietekmes izvértéSanas vadlinijas, Latvijas Republikas
Labklajibas ministrija, 2022

4 KA )

N—

"UNG FORETAGSAMHET
DALARNA"PIEMERS

JaunieSu uznéméjdarbibas organizacija "Ung Foretagsamhet Dalarna" (UF) |auj
jaunieSiem vidusskola apgut uznémejdarbibu, izveidojot uznémumu un vadot to
vienu macibu gadu. "Ung Foretagsamhet Dalarna” riko konkursus gan regionala,
gan valsts lmeni un nodrosSina absolventu pasakumus vidusskolu beigusajiem
jaunieSiem.

"Ung Foretagsamhet Dalarna" sadarbojas ar gandriz visam Dalarnas regiona
pasvaldibam, un partneriba galvenokart ir finansiala, jo pasvaldibas katru gadu
sniedz finansialu atbalstu, bet SI sadarbiba abam pusém sniedz arl jaunus
kontaktus, zinaSanas un atzinas. Valsts macibu programma nav paredzéta ipasa
izglitlba uznémeéjdarbibas joma, tapéc "Ung Foretagsamhet Dalarna" piedava
jaunas perspektivas macibu procesa. Arvien biezak "Ung Féretagsamhet Dalarna"
sniedz ari iespéeju skolotajiem un skoléniem pétit socialo uznémejdarbibu, péetot
gan socialo, gan vides ilgtspéju.

Gadu gaita sadarbiba ir paplasinajusies, ieklaujot papildu pasvaldibas un skolas
Dalarnas regiona, jo "Ung Féretagsamhet Dalarna" ir spéjis uzradit pozitivus
rezultatus un skolénu un skolotaju iesaisti. Organizacijai ir izveidojusas labas,
uzticibas pilnas attiecibas ar pasvaldibam, veiksmiga komunikacija ir izradijusies
butiska, lai atvieglotu parskatu sniegSanu.
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Juridiski sadarbibas veidi

Juridiski sadarbibas veidi

Vietéjas iestades un NVO var veicinat partneribu, lai uzlabotu savas pasvaldibas
iedzivotaju dzives kvalitati, izmnantojot dazadus juridiskus sadarbibas veidus. Pasvaldibas
var atbalstit NVO un vietéjos socialos uznémumus, izmantojot finansialos resursus:
sponsorésanu, dotacijas un subsidijas vai pat pakalpojumu ligumus (publiskie iepirkumi),
ka ari nodrosinot valsts resursus, konsultacijas un citus radosus sadarbibas veidus.

1)

Vietéjas pasvaldibas izjut arvien lielaku spiedienu, lai piedavatu iedzivotajiem kvalitativus
pakalpojumus. So spiedienu pastiprina resursu un finanséjuma samazinasanas, kas liek
iestadem uzlabot savu produktivitati un efektivitati. lerasti vietéjas organizacijas un

PAKALPOJUMU PUBLISKAIS IEPIRKUMS

socialie uznemumi, pat ja tie ir mazi, sniedz augstas kvalitates pakalpojumus. Viens no

veidiem, ka efektivi veidot sadarbibu starp pasvaldibam un NVO, ir atklati un

konkuretspejigi publiskie iepirkumi.

Publiskie iepirkumi ir bavdarbu, prec¢u un pakalpojumu iepirkumi, ko veic valsts iestades,
pieméram, pasvaldibas. Katru gadu vairak neka 250 tukstosi valsts iestazu visa ES tere
aptuveni 14% no sava budzeta pakalpojumu, darbu un precu iegadei. Daudzas nozares,
pieméram, energétikas, transporta, atkritumu apsaimnieko$anas, socialajo pakalpojumu
un izglitibas pakalpojumu nozarés, galvenie pircéji ir vietéjas pasvaldibas. Publisko
iepirkumu var izmantot, lai veicinatu nodarbinatibu, izaugsmi un ieguldijumus, raditu
inovativaku ekonomiku ar efektiviem resursiem un nodroSinatu socialo ieklauSanu.
Augstas kvalitates sabiedriskie pakalpojumi ir atkarigi no musdieniga, labi parvaldita,
ilgtspéjiga un efektiva iepirkuma.

Publiska iepirkuma proceduras reglamenté ES valstu tiesibu akti, un tajas jaievéro ari ES
tiesibu aktu visparejie principi. Valstu tiesibu aktos parasti ir noteikts, ka iepirkuma iestadei
ir jaizsludina atklats konkurss, ja iepirkuma vertiba parsniedz noteiktu robezvértibu.

Publiskais iepirkums var sniegt nozimigas sadarbibas iespé&jas starp vietéjam iestadéem un

vietéjam NVO, kas nodrosina ilgtspéjigu abpuséju labumu gan vietéjai ekonomikai, gan
organizacijam.

.
B
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Juridiski sadarbibas veidi

"SodZiaus meistrai" ir socials uznemums, kas pardod niSas pakalpojumus
pasvaldibai. Ta ir arodskola 16-35 gadus veciem skoléniem ar akreditétam
programmam, kuru pamata ir darzkopiba, galdnieciba un kulinarija,
lauksaimnieciba, buvnieciba un inzenierzinatnes, ka ari pakalpojumi
privatpersonam. Nodrosinot profesionalo izglitibu bez visparéjas izglitibas visiem
jaunieSiem, kas saskaras ar socialo atstumtibu, un sniedzot viniem telpu, kura
eksperimentét un atklat savu dzivesveidu, veidot patstavigas dzives principus,
radit apstak|us kvalificétas un pieprasitas profesijas iegusanai. Tas ir vérstas uz
kvalitativam profesionalajam macibam ka alternativu profesionalajai apmacibai
Lietuva un skolas kopienas veidoSanu.

Sadarbiba starp profesionalo skolu un vietéjo Traku pasvaldibu tiek istenota,
izmantojot publisko iepirkumu. Skolas audzékni ar vietéjas pasvaldibas piekriSanu
sanem ari bezmaksas transportu, ka ari lidz pat 20% no iemaksas sedz no Eiropas
projektiem. Daudz efektivaka sadarbiba notiek ar atseviskiem pasSvaldibas
departamentiem, piemeéram, infrastruktUras vai attistibas departamentu. Grutibas
sadarbiba ar jaunatnes koordinatoru rada tas, ka "Sodziaus meistri" nav atzita par
jaunatnes organizaciju un joprojam konkuré ar atseviskam pasvaldibas skolam.
Profesionala vidusskola izteré dalu naudas, kas nodrosinatu lielaku finansejumu
citam skolam. Valstij ir izdevigak sutit skolenus uz tam, jo izmaksas ir zemakas. No
otras puses, organizacijai ir cieSakas attiecibas ar Izglitibas ministriju neka ar
pasvaldibu.

Diemzél skola saskaras ar lielam grutibam sadarbiba ar pasvaldibu birokratijas dé|.
Uzaicinot méru, nekad nav zinams, kas tiks delegéts paklautibas procesa. Turklat
Traku paSvaldiba ir |oti saskelta starp politiskajam partijam. Ja nebutu Sadas
SkelSanas butu iespéjams paveikt vairak visa novada laba, veicinot lielaku
ieklausanas limeni. Ta ka biezi vien iestades vaditajs pieder kadai politiskajai
partijai, organizacija tiek tiesi subsidéta no rajona budzeta. Ta ir sadarbibas forma.
"Sadarbiba notiek tad, ja pasvaldiba ir juridiski atbildiga par kadu jomu, pieméram,
par bérniem, kas ir iznemti no gimeném, - ta ir sociala joma,"- raksturoja
organizacijas vaditaja.




PASVALDIBA NODROSINA TELPAS UN RESURSUS

Sadarbiba starp NVO un pasvaldibam var but |oti funkcionala. Funkcionalas attiecibas
rada pievienoto vértibu abiem mijiedarbibas dalibniekiem (NVO un pasvaldibai) un ir
abpuséji izdevigas. Parasti pasvaldibas nodroSina NVO un kopienas balstitam
organizacijam finansialu atbalstu, telpu Tri un citus resursus. Resursi var but ne tikai
materialas lietas, pieméram, telpas, €kas, zeme, bet arl cilvéki, prasmes, zinasanas,
kontakti. Butiba noderigi kontakti veicina cieSaku sadarbibu, pieskirot uzticamibu
organizacijam, kuru partneri varétu but pasvaldibas.

Tadejadi NVO klust atkarigas no pasvaldibu sniegtajiem resursiem. No otras puses, dazkart
ari pasvaldibas var k|Ut atkarigas no NVO cilvekresursiem (pieméram, NVO eksperti var
piedalities pasvaldibu darba grupas vai sniegt konsultacijas pasvaldibu vaditajiem). Lai
gan NVO ir mazak atkarigas no pasvaldibu atbalsta, tas var efektivak un konstruktivak
sadarboties ar pasvaldibam, tam ir lielaka neatkariba savu darbibu izvélé un pasvaldibu
darbibas izvertésana.

Attiecibas ne vienmer ir funkcionalas, pieméram, konflikti starp NVO un pasvaldibam kaite
abam pusém.

"Cidade Curiosa" saka darboties 2013.gada ka neformala grupa un 2014.gada
kluva par oficialu organizaciju. Vinu darbs ietver sadarbibu ar iestadém, lai atklatu
galda spelu vertibu kulturas un izghtibas attistiba. 2019.gada vini no pasvaldibas
ieguva atvertu telpu ar nosaukumu "Ludoteca de Estufa”, kas |ava viniem turpinat
attistit savu darbibu Sadas jomas: galda spélu entuziastu tikSanas, galda spélu
darbnicas, apmacibas un atbalsts spéelu izstrade, "Ludoteca Portas Abertas”,
atbalsts jaunieSu projektu izstradé un atvérta telpa jaunradei.

Sadarbibas modela pamata ir ikgadéjs protokols, kas |auj "Cidade Curiosa"
izmantot paSvaldibas telpas savam aktivitatém, ka ari finansials atbalsts. Tas lauj
viniem attistit pasakumus Bragas kopienai un sasniegt plasaku auditoriju. Tas ir
IpasSi izdevigi paSvaldibai, jo ta veicina alternativu programmu Bragas
iedzivotajiem, vienlaikus nodrosinot izklaides, macibu, attistibas un izglitibas
veicinaSanas atmosféru ar galda spélu palidzibu. Tas tiek attiecinats arl uz plasaku
sabiedribu, kas tiek virzita ieklaujoSas kulturas un sadarbibas perspektiva, Sis
parmainas butiski ietekmé pasu pilsetu, 1pasi jauniesu vida.

Juridiski sadarbibas veidi - 17 -
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"Precious Plastic" ir neformala grupa, kas koncentréjas uz to, ko individi var darit, lai
atkartoti izmantotu plastmasas materialus savas kopienas. "Precious Plastic" piedava
bezmaksas tieSsaistes vadlinijas programmu izveidei un darbibai, kas balstitas uz
plastmasas atkartotu izmantoSanu kopienas. 2017.gada Kipra tika izveidota
plastmasas otrreizéjas parstrades un razoSanas kopiena, kuras meérkis ir samazinat
plastmasas atkritumu daudzumu tas kodola, aicinot veidotajus, dizainerus un cilvekus,
kuriem rup vide un ilgtsp€ja, palldzet cina pret plastmasas piesarnojumu. Grupa
sadarbojas ar pasvaldibam, lai popularizétu savu darbu. Pasvaldibas bez maksas
nodrosina telpas “Precious Plastic” un sedz to darbibas izdevumus.

“Precious Plastic” piedavatais risinajums uzskata cilvékus par galveno elementu cina,
lai ierobezotu plastmasas izmantoSanu un tas ietekmi uz vidi, ka arl par [idzekli
nepiecieSamo parmainu ievieSanai. "Precious Plastic" ir darba vietas Kipra un Spanija
ar lielu vietéjo ietekmi, un ta tiecas dalities iegutajas zinaSanas un veicinat citu lidzigu
pilsétu centru un mazo uznemumu izveidi visa Kipras sala un arvalstis. Grupas mérkis
ir izveidot ieklaujoSu darba telpu, kura sadarbiba bus atsléga produktu aizstasanai ar
parstradatu plastmasu un turpmakai Sis tehnologijas popularizé$anai, vienlaikus
veicinot jaunu uznémumu veidoSanu, nodarbinatibu un sadarbibu starp cilvékiem,
sabiedribu un valdibu. Vinu misija ir samazinat plastmasas atkritumu daudzumu,
izmantojot dargmetala iekartas, ka rezultata tiek raditas ilgtspéjigas pilsétas un
kopienas.

“Precious Plastic" uzskata, ka parmainu atslega ir izglitiba, tapec vini velas demonstret
alternativas plastmasas izmantoSanai un turpinat organizét izglitojoSus seminarus par
bezatkritumu dzivesveidu, otrreizéju parstradi un to, ka, sadarbojoties un izprotot
iesp€jas atkartoti izmantot produktus, kurus cilvéki tik viegli izmet, var atbildigi razot.
Tapat ka visas organizacijas, arl Seit vienmeér ir iespéjami uzlabojumi. Ka norada
"Precious Plastic" biedri, politiskas partijas parasti atbalsta lielas organizacijas un
ignoré mazakas, kuras uzskata par tadam, kuram nav varas par sabiedribu. Turklat, ja
organizacijas merki saskan ar kadu politisko partiju, tad Si partija izradis interesi par
organizaciju, atbalstis to un veicinas tas darbibu. Turklat pasvaldibas izglitibas nodala
nenotiek darbinieku atjaunosana, un Si pieeja ir jamaina. Sadarbiba ir efektiva tikai

tad, ja padome séz valdoSais vairakums un ja tas sakrit ar Sis NVO vai “|
kopienas priekSsedétaja partiju. No otras puses, "Precious Plastic" [ |l

apgalvo, ka pasvaldibu jaunatnes lietu koordinatoram butu jaapmeklée

vinu telpas, jo telpa, kura vini Sobrid darbojas, var but jaunieSu jaunrades ﬂ
telpa un vietéjo jauniesu tikSanas vieta.
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@ PROJEKTU FINANSESANA

Pasvaldibu pieeja partneribas stiprinasanai ar NVO un socialajiem uznémumiem un to
izaugsmes atbalstam var tikt istenota arl ar finanséSanas politikas palidzibu. Atbalstot

organizacijas ar projektu finansésSanu, tiek veidots pastavigs dialogs un ilgtermina

sadarbibas stratégijas. Svarigakais ir tas, ka NVO vai socialajiem uznémumiem ir jaatbilst
projektu finanséSanas noteikumiem un jaizmanto projekta resursi, lai pilnvértigi sniegtu
pakalpojumus.

Jautajums par valsts pasvaldibu finanséjumu NVO ir viena no nozimigakajam aktualitatem
centienos konceptualizét, racionalizét un organizét pasvaldibu un NVO ilgtspéjigu
sadarbibu. Tomeér §ads finansials atbalsts dazkart var padarit NVO atkarigas no pasvaldibu
finanséjuma un pakalpojumu ligumiem.

"Tjejjouren Dalia" ir dala no valsts NVO, kas atbalsta sievietes un meitenes, kuram
nepiecieSams kads, ar ko runat par vardarbibu gimené, seksualo vardarbibu un
garigas veselibas problemam. "Tjejjour Dalia" Dalarna darbojas kops 2018. gada
un atbalsta meitenes un jaunas sievietes regiona vecuma no 10 lidz 30 gadiem.
Vini veicina anonimas diskusijas un padomus par dzivi, identitati, iebiedéSanu,
garigo veselibu, attiecibam, piekriSanu, seksualo un fizisko vardarbibu.

Sadarbiba ar Borlenge pasvaldibu sniedz finansialu atbalstu "Tjejjouren Dalia", lai
nodrosinatu izglitosanu skolas, sniedzot atbalstu skolotajiem, ka arl organizéjot
prezentacijas un seminarus jauniesiem skolas. Pasvaldibas finansialais atbalsts ir
butisks organizacijas izdzivoSanai, bet cieSa sadarbiba ar pasvaldibu nozimé ari to,
ka organizacija var sasniegt regiona jauniesus, lai palidzétu jaunam meiteném,
kuram tas ir nepiecieSams. Lai uzlabotu partneribu, tiek mekléti iespéjamie
finanséSanas modeli, kas ietvertu ilgtermina finanséjumu, lai organizacija varétu
labak planot savus pakalpojumus un paplasinat savu darbu, lai palidzetu vairak
jauniesSiem.

"Tjejjouren Dalia" sniedz meiteném tadu atbalstu, kadu vinas biezi vien nevar
sanemt nekur citur, un ari vecakiem ir iespéja sazinaties, lai uzzinatu vairak un
sanemtu palidzibu, ka runat ar saviem bérniem par sarezgitiem jautajumiem,
pieméram, garigo veselibu un vardarbibu. Arl pasSvaldiba gust labumu, jo
“Tjejjouren Dalia" aktivi strada, lai atbalstitu bérnus un jauniesus, pirms vini nonak
nepatikSanas, un "Tjejjouren Dalia" sniegtais atbalsts skolotajiem un skolam
nozimé, ka tie var uzlabot sniegto izglitibu.

Juridiski sadarbibas veidi
B
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OrientéSanas klubs "Ziemelkurzeme" radas no entuziastu grupas, kas aktivi
darbojas kops 1985. gada. Sobrid organizacija piedava dazadus sporta pasakumus
un aktivitates, pieméram, orientéSanas sporta, skrieSanas un nujoSanas treninus,
Latvijas orientéSanas vakarus un citus pasakumus Talsos un visa Latvija, ka ar
riko ikgadejus starptautiskus pasakumus.

lzmantojot pasvaldibas piedavato projektu finanséjumu, NVO var nodroSinat
plasu pakalpojumu klastu. Sis atbalsts lauj organizacijai piedavat pasvaldibas
iedzivotajiem daudzveidigus sporta pasakumus ar pieejamu dalilbas maksu.
Turklat, pateicoties finanséjumam, organizacija var praktizét un istenot dazada
veida pasakumus, kas veicina organizacijas izaugsmi. Viena no lietam, ko varétu
uzlabot, ir birokratiskais cel$, kas aiznem daudz laika, tomér organizacija atzist, ka
salidzinajuma ar citam pasvaldibam ir vienkarSots atskaitiSanas process, un tas
atvieglo darbu.

Si partneriba sniedz labumu visam pusém - pasvaldibai, organizacijai un vietéjiem
iedzivotajiem. PasSvaldiba var pildit likuma noteiktos pienakumus nodrosinat
vietejiem iedzivotajiem iespéjas piedalities sporta aktivitatés, savukart
organizacija var veidot un attistit plasu pasakumu klastu, un vietéjiem
iedzivotajiem ir lielaka aizraujosu sporta pasakumu izvéle. "lkviens var atrast kaut
ko sev piemeérotu - daziem ta ir tikai parasta sportoSana, citiem - iespéja
sacensties un uzvarét." - skaidro organizacijas vaditajs.

Juridiski sadarbibas veidi '
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No ka izvairities: iespéjamas problemas
partneribas veidoSana un ka no tam izvairities

Ir |oti svarigi apzinaties, kas var izraisit neefektivu sadarbibu, lai macitos no Sim kladam un
izvairitos no iespéjamam problémam.

Turpmak tiek sniegti 6 svarigi faktori, kas var izskaidrot neapmierinosus
rezultatus vai neefektivus procesus partneribas ietvaros.

>Viena no problémam, kas var rasties, uzsakot jaunu partneribu, ir balstita uz
Skietamiem autonomijas ierobezojumiem , kas, ka daudzi uzskata, ir saistiti ar Sadu
llgumu slégSanu. Kad partneriba ir noslégta, rodas lielaks spiediens pildit uznemtas
saistibas, un tas var iebiedét vai atturét partnerus no vienoSanas noslégsanas. Tade| ir
nepiecieSama skaidra komunikacija un izpratne par pienakumiem, saistibam un darba
sadali, ka ari izpratne par iespéjamajiem ieguvumiem.

> Otra iespéjama probléma ir neatbilstosi uzticamibas nodrosSinasanas mehanismi,
kuru vai nu nav, vai ari tie ir apzinati neefektivi, lai neapdraudétu visu brivpratigas
sadarbibas ideju. Arm no ta var izvairities ar skaidru komunikaciju un atklatibu visa
procesa.

Tresa problema biezi vien ir neskaidriba par partneribas meérkiem un to, ka indi-
vidualie ieguvumi tiek sadaliti starp dalibniekiem. Ja abas puses ir parliecinatas
par saviem kopigajiem merkiem, So problemu var novérst, rikojot iepriekS€jas sesijas ar
specigam, uz mérkiem verstam diskusijam un padzilinatu planosanu.

Ceturta probléma, kas var ietekmét sadarbibu, ir netaisniga darba dalisana un
gaidas, ka citi uznemsies lidzigu darba apjomu, kas var novest pie klasiskam kolektivas
ricibas problémam, kad neviens galu gala neuznemas atbildibu un neizdara noteikto
darbu. Arl Saja gadijuma to vajadzétu noverst skaidram pienakumu sadalijumam,
parredzamibai un progresa uzraudzibai visa darba gaita.

>Piektkért, var rasties koordinacijas nogurums , ja sdkuma tiek sasniegts maz. Sa
iemesla de| ir svarigi jau no partneribas sakuma izstradat skaidru planu, kura butu
regularas parbaudes, lai uzraudzitu un atzimétu progresu, pieméram, iknedélas vai
ikméneSa sanaksmes ar skaidriem meérkiem un stratégijam, ko izmantot, ja progress ir
parak lens.

Visbeidzot, grutibas var rasties, pielagojoties situacijai, kurd nav skaidras hierarhijas,
un konfliktu risinasana un uzdevumu sadale nav tik skaidri definéta. Tas var radit
neparedzetu spriedzi, tomeér to var noverst, pieversot lielu uzmanibu komunikacijai,
kompromisiem un attistitam personigam attiecibam starp abu organizaciju locekliem.

No ka izvairities
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Ka redzams iepriekséjos punktos, komunikaciju, stratégisko planosanu un koncentréSanos
uz uzticeéSanos, atklatibu un parredzamibu var izmantot, lai izvairitos no lielakas dalas
biezak sastopamo probléemu organizaciju partneribas, un veiksmigas un produktivas
attiecibas var panakt, ja laba prakse tiek ieviesta péc iespéjas agrak, un informacija ir
pieejama visiem attiecigajiem organizacijas dalibniekiem. lepriekséja informeétiba par Sim
iespejamam problemam ir vertiga, laujot abam partneribas pusém paredzét Sis problémas
un virzit partneribu prom no tam. Regularas sanaksmés butu japatur prata Sis problémas
un jaapspriez, vai kada no partneribas pusém uzskata, ka Sis problémas ir radusas, lai atri
veiktu pasakumus to risinasanai.

Par projektu "LOCAL-Y-MPACT"

Projekta "LOCAL-Y-MPACT" meérkis ir stiprinat sadarbibu starp kopienas balstitam jaunatnes organizacijam, socialajiem
uznémumiem un vietéjam pasvaldibam, ka ari attistit socialo uznéméjdarbibu ka efektivu instrumentu ekonomiskas nevienlidzibas
mazinasanai, socialas ieklauSanas un integracijas veicindSanai ilgtspejigas sabiedribas veidoSana un aktivas lidzdalibas veicinasanai
pilsoniskaja sabiedriba.

Projekta partneri sadarbojas ar regioniem un pasvaldibam savas valstis: Latvijas Socialas uznéméjdarbibas asociacija izveidoja
partneribu ar Talsu pasvaldibu, Zviedrijas organizacija “SE-FORUM" - ar Dalarnas regionu, Portugales jauniesu organizacija “CXJV
Conexao Jovem Associagdo” sadarbojas ar Bragas pasvaldibu, Kipras izglitibas un pétniecibas centrs “Synthesis” izmégina projekta
pieeju Aglandijas (Aglantzia) pasvaldiba, savukart Lietuvas partneri Geri Norai LT ir izvélgjusies Traku (Trakai) rajona pasvaldibu.

Eiropas Savienibas finanséts. Paustie viedok|i un uzskati atspogulo autora(-u) personigos uzskatus un ne vienmér sakrit ar Eiropas
Savienibas vai Eiropas Izglitibas un Kultdras izpildagentdras (EACEA) viedokli. Ne Eiropas Savieniba, ne EACEA nenes atbildibu par
paustajiem uzskatiem.
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